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XARICI ICTIMAI KITABXANALARIN
SOSIAL-IQTiSADI INKISAFDA ROLU VO TOSIRI

Xiilasa: Moaqaloda xaricdaki ictimai kitabxanalarin sosial-igtisadi
rolu, comiyyato miixtalif aspektlorda tasiri tohlil olunur. Moaqalada
kitabxanalarin yalniz informasiya maorkazlori olmaqgla mahdudlasmadigi,
hom da yerli icmalara bilik va resurs tamin etmakla sosial barabarliya va
iqtisadi imkanlarin artmasina tohfo verdiyi vurgulanir. Bundan alava
maqalads ictimai kitabxanalarin sosial alagalari giiclondirmasi, texnoloji
biliklori yaymasi, tahsil alanlara talim va resurslar taqdim edorak amok
bazarinda iqtisadi inkisafa neca dastok verdiyi gostarilir.

Belalikla, miixtasar olaraq, magaladas ictimai kitabxanalarin sosial va
iqtisadi tasirlori hartorafli arasdirilaraq camiyyat iigiin olan faydalarindan
bahs edilir.

Acar sozlar: Elm, ictimai kitabxana, sosial-iqtisadi inkisaf, kitabxana
isi, kitabxana xidmoati, tohsil.

GIRIS

Ictimai kitabxanalar yalniz kitab vo informasiya resurslarmin
saxlanildig1 yerlor olmaqla mohdudlagmir, onlar xaricdo genis sosial-
iqtisadi tesirlori olan markozlor kimi foaliyyat gdstarirlor. Bu kitabxanalar
tohsil, sosial alagalorin inkisafi, madeniyyatin qorunmasi v iqtisadi artimin
dastoklonmasi baximindan shamiyyatli rol oynayir. Xarici 6lkalords ictimai
kitabxanalar yerli icmalarin tohsil soviyyaosini artirmaga, texnologiyaya ¢ixis
imkanlarin1 geniglondirmoys, is axtaranlara resurs vo tolim vermoys vo
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igtisadi biliklorin yayilmasina komok edir. Kitabxanalar hamg¢inin, sosial
mokan olaraq, miixtolif qruplardan insanlar1 bir araya gotirir, ictimaiyyatin
molumathiligin1 artirir vo votondag comiyyetinin formalagmasina dostok
verir.

Kitabxanalarin sosial-igtisadi tosirlori 6lkodon-6lkoyo forqlonmoklo
yanasi, Umumi olaraq ictimai resurslara c¢ixisi tomin etmoklo sosial
borabarsizliyi azaltmaga vo iqtisadi imkanlar1 genislondirmoys komok edir.
Miiasir dovrds kitabxanalar roqomsal xidmotlor vo proqramlarla da icmalara
yeni imkanlar toqdim edir. Bu iso texnoloji doyisiklikloro uygunlagsmag:
asanlasdirir. Beloliklo, ictimai kitabxanalar bilik, modoniyyst vo sosial
inteqrasiyani inkisaf etdirarok hom sosial, ham ds iqtisadi toraqqiye miihiim
tohfo verir. Xaricdo foaliyyot gostoron bir ¢ox moshur ictimai vo milli
kitabxanalar var ki, bunlar hom zongin resurslara, hom do tarixi shomiyyato
malikdir (©hmadov, 2015). Ictimai kitabxanalar yalniz molumat bazalari
kimi deyil, hom do turistlor vo todgiqatgilar {i¢iin coalbedici yerlor olaraq
xidmaot gostorir.

MUZAKIRO

Xaricdaki ictimai kitabxanalar: xidmatlar, innovasiyalar va tasirlor

Diinyanin an boytik kitabxanalarindan biri olan Britaniya Kitabxanasi
(ing. British Library) vo yaxud Britaniya Milli Kitabxanas1 170 milyondan
cox sonad fonduna (kitab, gozet, jurnal, nadir slyazmalar, xoritolor va s.)
malikdir. London vo Yorksirdo yerloson bu kitabxana boylik hocmli
informasiya resurslarina, o climlodon olyazmalari, tarixi sonadlori, elmi
aragdirmalar1 vo nadir materiallar1 6ziindo saxlayir, beynslxalq soviyyads
bilik markozi kimi foaliyyat gostorir, tadqiqat vo elmi islori dastoklayir vo
genis rogomsal xidmatlor toklif etmoklo diinya miqyasinda istifadagiloring
tohfo verir (Aabo, 2005).

Kitabxana rogomsallasma proqrami vasitosilo ¢oxsayli nadir kitablari,
sonadlari vo olyazmalar1 onlayn miihitds olgatan edir. Britaniya Kitabxanasi,
madoniyyat vo bilik manbayi olaraq, beynalxalq comiyyati tarixi sonadlorls
tomin etmoklo madoni irsin qorunmasina téhfo verir. Bu resurslar diinya
lizro todqiqatgilara, tolobalora vo modoniyyst hoveskarlarma tarixi
molumatlara, slyazmalara vo nadir materiallara catmaga imkan yaradir. Bu
iso yalmz akademik dairalor iiciin deyil, hom do genis ictimaiyyat li¢lin
boyiik sosial shomiyyat kasb edir.

Britaniya Kitabxanasi yalniz bilik markozi olmagla kifayotlonmir, hom
do iqtisadiyyata ohomiyyotli bir tosir gostorir. Bu osason kitabxananin
rogomsal xidmatlori, todqgiqat resurslart vo tolim proqramlari vasitasilo
hoyata kegirilir. Kitabxananin “Business & IP Centre” adli sébosi kigik vo
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orta biznes niimayondsloring, sahibkarlara vo yenilikgiloro xiisusi tolimlor,
biznes biliklori vo patent molumatlar1 toklif edir. Bu morkoz tokco Bdoylik
Britaniyada deyil, digor 6lkelorden olan sahibkar vo investorlar iiclin do
resurs rolunu oynayir vo bu yolla global iqtisadi olagolorin qurulmasina
tohfo verir.

Modoniyyatlorarasi: olagolorin inkisafina dostok veron bu kitabxana
miixtolif Olkolorlo omokdasliq edir, beynolxalq sorgilor, miibadilo
programlari vo modani todbirlor toskil edir. Bu da 6z ndvbasindo, beynalxalq
madoni diplomatiya vo madoniyyatlorarast omokdasligin méhkomlonmasine
tokan verir.

Belsliklo, Britaniya Kitabxanasi, yalniz Boylik Britaniya {i¢iin deyil,
ham do global comiyyat tiglin shomiyyatli bir modoni va sosial resurs olaraq
xarakterizo edilir. Kitabxana diinyanin miixtslif yerlorindon olan oxucular
liclin agiq rogomsal mozmun tomin edir ki, bu da biliklorin sorhodsiz
yayilmasini dostokloyir. Kitabxananin onlayn arxivlori, xiisusi todqiqat
kolleksiyalar1 vo rogomsal kitab resurslari qlobal soviyyads miitalioys vo
elmi arasdirmalara ¢ixis1 tomin edir.

Konqres Kitabxanas1 (ing. Library of Congress). Konqres
kitabxanas1 ABS-in Milli Kitabxanas1 vo diinyanin an bdyiik kitabxanalarin-
dan biridir. 1800-cii ilds yaradilan bu kitabxana Vasington, D.C.-ds yerlosir
vo ABS Kongresi liglin osas informasiya vo todqiqat morkozi olaraq
foaliyyot gostorir. Kongres Kitabxanasiin kolleksiyasinda 170 milyondan
cox material movcuddur ki, bunlara kitablar, olyazmalar, xaritolor, sokillar,
geydlor vo rogomsal resurslar daxildir. Onun kolleksiyasinda rogomsal
formatda kitablar, slyazmalar, xoritolor vo multimedia materiallart mévcud-
dur (©hmadov, 2015).

Kitabxana todqiqatcilar, alimlor vo fimumi ictimaiyyst {li¢lin genis
resurslar toqdim edir. Miixtalif dillords zongin kolleksiyalara malik olan bu
kitabxana, homg¢inin modoni irsin qorunmasi, elmi arasdirmalarin
dastoklonmasi va rogamsal biliklorin yayilmasi sahasinds global rol oynayir.
Biitlin diinyadan todqiqatcilar buradan yararlanaraq onlayn xidmetlorden
istifads eds bilirlor.

Fransa Milli Kitabxanas1 (fr. Bibliothéque nationale de France).
Fransanin Milli kitabxanas1 olmagqla yanasi, diinyanin an godim va an bdyiik
kitabxanalarindan bir sayilir. 1368-ci ilds kral V Carlz torafindon yaradilan
bu kitabxana sonraki osrlords genislonarok, Fransa madoni irsinin qorun-
masinda vo tobligindo avozsiz rol oynayan bir quruma cevrilmigdir. Hazirda
Parisdo yerlogon bu kitaxana bir nego filiali ilo genis oxucu auditoriyasina
xidmaot edir.
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Kitabxananin kolleksiyas1 olduqca zengindir: burada 40 milyondan
cox kitab, olyazma, xarito, rosmi sonad, fotosokil, incosonat asarlori va sikko
qorunur. Kitabxana rogomsal manbolors boyilik 6nom verir vo milyonlarla
sonadi rogomsallagdiraraq “Gallica” adli onlayn platformasinda isti-
fadogilors togdim edir.

Fransa Milli Kitabxanas1 (FMK) tadqiqatgilar, tolobalor vo ictimaiyyat
iiclin genis molumat bazasi taqdim etmokls yanasi, homginin sorgilor, semi-
narlar vo tolimlor do toskil edir. FMK modoni irsin qorunmasina vo biliklorin
yayillmasina bdyiik tohfo verir vo beynolxalq soviyyado kitabxanalarla
omokdasliq edorak elmi vo madani olagolorin inkisafina dostok olur.

Nyu-York Ictimai Kitabxanasi (ing. New York Public Library).
ABS-da, Nyu-York sohorindo yerlogon vo diinyanin on bdyiik ictimai
kitabxanalarindan biridir. 1895-ci ildo tosis edilon Nyu-York ictimai
Kitabxanasi (NYIK) sohorin ohalisi vo tadgiqatgilar iiciin zongin informa-
siya resurslar1 toklif edon miihiim bir morkozdir. Kitabxana Nyu-Yorkun
Manhetten, Bronks vo Staten Adas1 (ing. Staten Island) bolgolorinds yer-
logon 92 filial1 ilo genis bir araziys xidmat gostorir (4dabo, 2005).

Kitabxananin osas binast Manhettenin morkozi (ing. Midtown)
bolgosindo yerlosir.  Kitabxana binasi xiisusilo oxu zali vo girisindoki
moshur aslan heykollori ilo taninir vo gohorin madoni simvollarindan biri
sayilir. Kitabxananin kolleksiyasinda 50 milyondan c¢ox material — o
climlodon kitablar, olyazmalar, xaritolor, fotosokillar, tarixi sonadlor vo mul-
timediya resurslart mévcuddur.

Nyu-York Ictimai Kitabxanast hom vyerli ictimaiyyots, hom do
beynolxalq todqiqatcilara genis xidmaotlor gostorir. Burada miixtalif sorgilor,
miihaziralor, tolimlor vo usaq proqramlari toskil edilir. Bundan olavo
kitabxana rogomsallagdirma sahasindo do foal ¢alisir vo onlayn olaraq mi-
lyonlarla resursu istifadocilora olgatan edir. NYIK bilik, modaniyyat vo ic-
timai olagolor morkezi kimi Nyu-Yorkun sosial vo modoni hoyatinda
miihiim rol oynayir.

Vatikan Apostol Kitabxanasi (itl. Biblioteca Apostolica Vaticana).
Katolik Kilsasinin moarkozi olan Vatikanda yerloson diinyaca moshur bir
kitabxanadir. 1475-ci ildon foaliyyot goOstoron bu kitabxana diinya
miqyasinda on qodim vo on zongin kitabxanalardan biri olaraq taninir.
Vatikan Kitabxanasi, miistaqil bir dévlot olan Vatikanda, Papaligin himayasi
altinda foaliyyot gostorir vo elmi, tarixi vo modoni irsin qorunmasinda
mithlim rol oynayir. Vatikan Kitabxanasinin kolleksiyasinda 1.1 milyon
kitab, 75000-don ¢ox olyazma, 8500-don ¢ox nadir kitab, tarixi sonadlor,
xoritolor, incasonat asarlori vo 150000-don ¢ox fotosokil yer alir (Cuupros,
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2021).

Kitabxanada saxlanilan olyazmalar bir ¢ox dil vo madoniyyoto aid
godim vo nadir asorlordon ibaratdir. Kitabxana todqiqatgilar vo alimlor tigiin
ovozolunmaz bir resurs toqdim edir. Son illordo Vatikan Kitabxanas1 6z
kolleksiyasini rogomsallasdirmaga yonolmis genis proqramlar hoyata
kecirib. Bu diinya miqyasinda tadqiqatgilar vo maraqli soxslor {i¢iin olyazma
vo nadir osorloro onlayn olaraq ¢ixis imkani yaradir. Rogomsal arxiv,
modoni irsin qorunmasi vo todqigatlarin asanlasdirilmasi baximindan
ohomiyyatli bir addimdir. Vatikan Kitabxanast todqiqatgilar, alimlor vo
tolabalor liglin aciqdir. Kitabxana ziyarst¢ilora 6z kolleksiyalar1 ilo tanig
olma imkan1 verir vo miixtalif sorgilor, seminarlar vo elmi konfranslar togkil
edir. Vatikan Kitabxanas1 Katolik Kilsasinin tarixi vo madani irsi ilo yanasi,
diinya madoniyyastins do boylik tosir gostarir.

Vatikan Kitabxanasi yalniz Katolik Kilsasi {i¢iin deyil, eyni zamanda
diinya madoniyyati vo elmi aragdirmalar {i¢iin do ovozsiz bir monbadir. Bu
kitabxana tarixi, madoni v dini biliklorin qorunmasinda, dyronilmosinds vo
yayilmasinda miihiim rol oynayir.

Berlin Dévlot Kitabxanasi. Almaniyanin on iri vo on moshur
kitabxanalarindan biridir. 1661-ci ildon foaliyyst gostoron bu kitabxana
Berlinds yerlogir vo Alman modoni irsinin vo elminin qorunmasinda vo
yayilmasinda miithiim rol oynayir. Berlin Ddvlot Kitabxanasi, homg¢inin
diinyanin on iri kitabxanalar1 arasinda yer alir vo genis bir kolleksiyaya
malikdir. Berlin Dovlot Kitabxanasiin kolleksiyasinda 37 milyondan gox
material movcuddur. Buraya kitablar, olyazmalar, dovrii matbuat, xaritalor,
musiqi partituralar, sokillor vo roqomsal resurslar daxildir. Kitabxana
mixtolif dillordo vo fonlor {izro zongin material togdim edir, bu da
todqiqatgilar, toloboalor vo genis ictimaiyyet liglin avozolunmaz bir resurs
yaradir.

Berlin Dovlot Kitabxanasi 1661-ci ildon baglayaraq Prussiya
Kralliginin madoniyyatini vo elmini yaymaq moagsadilo yaradilmisdir.
Zamanla kitabxana, miixtalif olyazmalari, incosonat asarlorini vo digor nadir
materiallar1 toplayaraq genislondi. XX asrin ortalarinda Berlinin béliinmasi,
kitabxananin foaliyyatini miivoqqgeti olaraq ¢atinlosdirse do, 1990-c1 ildon
sonra yenidon birlogsmis vo inkisaf etmoyo baslamisdir. Berlin Dovlot
Kitabxanast miiasir texnologiyalarin istifadesi ilo 6z kolleksiyalarini
rogomsallasdirmaga calisir. Rogomsal arxivlor wvasitosilo istifadogilora
olyazmalarin, kitablarin vo digor materiallarin onlayn olaraq olgatanliini
tomin edir. Bu diinya miqyasinda todqiqatcilara vo maraqli soxsloro genis
moalumat resurslarina ¢ixis imkani yaradir. Kitabxana tadqiqatgilar, tolabolor
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vo genis ictimaiyyot liglin agiqdir. Ziyaratcilor kitabxananin sorgilori ilo
tanis ola, mihazirolordo istirak edo vo miitalio etmok {i¢lin zongin
resurslardan istifado edo bilorlor. Berlin Dovlst Kitabxanast elmi
arasdirmalara, modoni miibadilslors vo biliklorin paylasilmasina xidmat edir
(LLpaiibepe, 2008).

Berlin Dovlot Kitabxanasi yalniz Alman moadoniyyatinin deyil, diinya
madoniyyatinin va elminin inkigafinda ohomiyyatli bir rol oynayir. Onun
zongin kolleksiyas1 vo miiasir todqigat imkanlari, bu kitabxanani
todqiqatcilar vo modoniyyatsevarlor iiglin ovozolunmaz bir morkoz halina
gotirdi.

Cin Milli Kitabxanasi. Pekinds yerloson vo Olkenin on boyiik
kitabxanasi olan bir miiossisadir. 1909-cu ildon foaliyyst gostoran bu
kitabxana Asiyanin on iri kitabxanalarindan biri kimi diinya miqyasinda da
taninmisdir. Cin Milli Kitabxanasinin tarixi 1909-cu ildo Pekin Imperial
Kitabxanasimin yaradilmast ilo baslayir. 1953-cii ildon ise “Cin Milli
Kitabxanas1” adi1 altinda foaliyystini davam etdirir. Kitabxananin
kolleksiyasinda 37 milyondan ¢ox material mévcuddur. Buraya kitablar,
olyazmalar, dovrii matbuat, xoritolor, multimedia resurslari vo tarixi sonodlor
daxildir. Onun kolleksiyasinda 30000-don ¢ox nadir kitab vo 2000-don ¢ox
qadim olyazmalar vardir.

Cin Milli Kitabxanast miasir texnologiyalarin istifadssi ilo 06z
kolleksiyalarin1 rogomsallasdirmaga vo diinya miqyasinda istifadagilora
togdim etmoyo c¢alisir. Rogomsal arxivler wvasitosilo istifadogilora
olyazmalarin, kitablarin vo digor materiallarin onlayn olaraq olgatanligini
tomin edir, todqiqatgilar Uglin ohoamiyystli bir resurs yaradir. Cinin
madoniyyating, tarixino vo elmino dair genis molumat bazasi toqdim edon
bu kitabxana, hom do moadoni miibadiloloro vo beynoslxalq omokdasliga
ohomiyyat verir. Cin modoniyystinin deyil, diinya modoniyyastinin vo
elminin inkisafinda shomiyyatli bir rol oynayir.

Rusiya Dévlot Kitabxanasi. Rusiya Dovlot Kitabxanasi (RDK)
Rusiya Federasiyasinin paytaxtt Moskva sohorindo yerlosir. Kitabxana
1862-ci ildo foaliyyoto baglamigdir. RDK Moskva Ictimai Muzeyinin vo
Rumyantsev Muzeyinin sonad fondu osasinda formalasmisdir. Yarandigi
giindon yerli nogrlorin macburi niisxalorini almigdir.

1861-ci ildo Rumyantsev muzeyinin Moskvaya verilmasi vo Moskva
Ictimai Kitabxanasmin (indiki Rusiya Dévlet Kitabxanasinin) yaradilmasi
haqqinda ¢ar hokumaoti gorar gobul etdi. 1861-ci ildo vesaitlorin alinmasi,
kitabxananin togkili vo sonad kolleksiyalarinin = Sankt-Peterburqdan
Moskvaya kogiirtilmosine baglanmisdir (7lemposa, 2019).

10



N KT,
PN g,

&

4
ORapy oF ¥

KIiTABXANA.AZ, 2024, aprel, Ne1(40), 5-18

Hazirda Rusiya Dovlot Kitabxanasinin kolleksiyasinda 50 milyona
yaxin sonad miihafizo olunur. Buraya kitablar, slyazmalar, dévrii motbuat,
xaritolor, musiqi partituralari, fotosokillor, audio vo video materiallar
daxildir. Kitabxana miixtolif dillordo vo fonlor iizro zongin material togdim
edir, bu da todqiqatgilar, tolobolor vo genis ictimaiyyot iiglin ovozolunmaz
bir resurs yaradir.

Rusiya Dovlst Kitabxanasi miasir texnologiyalarin istifadosi ilo 6z
kolleksiyalarin1 rogomsallagdirmaga vo istifadogiloro onlayn togdim etmoyo
caligir. Rogomsal arxivlor vasitosilo istifadogilora olyazmalarin, kitablarin vo
digor materiallarin onlayn olaraq olgatanligini tomin edir. Bu diinya
miqyasinda todqiqatcilara vo oxuculara genis molumat resurslarina ¢ixis
imkani1 yaradir, elmi aragdirmalara, modoni miibadiloloro vo biliklorin
paylasilmasina xidmat edir.

Rusiya Milli Kitabxanasi. Rusiya Federasiyasinin on iri
kitabxanasidir vo diinyanin an godim kitabxanalarindan biri olaraq taninir.
1795-ci ildon foaliyyot gostoran bu kitabxana Sankt-Peterburqda yerlosir vo
Rusiyanin madoni, elmi va tarixi irsinin qorunmasinda miihiim rol oynayir
(Mammadova, 2018).

Rusiya Milli Kitabxanas1 1795-ci ildo Rusiya Imperatoru 1 Pavel
torafindon  “Sankt-Peterburq Imperator Umumi Kitabxanasi” adi ilo
yaradilmigdir. Kitabxana, zamanla genislonmis vo XX osrds “Rusiya Milli
Kitabxanas1” adi altinda faaliyyatini davam etdirmisdir. Bu miiddst arzindo
kitabxana bir ¢ox nadir vo tarixi materiallar toplayaraq zonginlosmisdir
(Hsanos, 2017).

Rusiya Milli Kitabxanasinin kolleksiyasinda 40 milyondan ¢ox mate-
rial movcuddur. Buraya kitablar, olyazmalar, dovrii motbuat, xoritolor, mu-
siqi partituralari, audio vo video materiallar daxildir. Kitabxana miixtolif
dillordo va fonlor iizra genis bir material toqdim edir, bu da tadqiqatcilar,
tolobalor vo genis ictimaiyyat liglin ovozolunmaz bir resurs yaradir. Rusiya
Milli Kitabxanasi, miiasir texnologiyalarin istifadasi ilo 6z kolleksiyalarim
rogomsallagdirmaga vo onlayn toqdim etmays ¢alisir. Onun zongin
kolleksiyasi, miiasir todqiqat imkanlart vo rogomsal xidmatlori, bu
kitabxanani1 tadqiqatgilar vo modoniyyatsevorlor {igiin ovezolunmaz bir
morkoz halina gatirir.

Kanada Kitabxanas1 vo Arxivlori. Kanadanin milli kitabxanasi vo
arxividir. 2004-cii ildon foaliyyot gdstoran bu miiossiso Kanadanin moadoni
irsinin qorunmasinda, milli yaddasin saxlanmasinda vo biliklerin yayil-
masinda miithiim rol oynayir. Ottava sohorindo yerlosir vo Kanada xalqinin
madoni, tarixi vo adabiyyat irsinin miihafizosi vo todqiqi moagsodini giidiir.
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Kanada Milli Kitabxanas1 1953-cii ildon foaliyyot gostorir vo ilk dofs
2004-cii ildon “Kanada Kitabxanast vo Arxivleri” adi altinda
birlosdirilmigdir. Bu, Kanada hokumotinin modoni irsi vo molumatlar
gorumaq mogsadilo hoyata kecirdiyi bir islahatdir. Bu kitabxana-arxiv
kolleksiyasinda 54 milyonluq material vardir. Buraya kitablar, olyazmalar,
dovrii motbuat, sokillor, video vo audio materiallar, xoritolor, roqomsal
resurslar vo ¢oxsaylt arxiv sonadleri daxildir. Bu kolleksiya Kanada tarixi,
modoniyyati, adobiyyati vo sanatinin genis bir spektrini ohato edir.

Kanada Milli Kitabxanas1 vo Arxivi miiasir texnologiyalarin istifadosi
ilo 6z kolleksiyalarin1 rogomsallagdirmaga yonolmisdir. Bu istifadogilors
olyazmalarin, kitablarin, fotosokillorin vo digor materiallarin onlayn olaraq
olcatanligin1 tomin edir. Rogomsal arxivlor, todqiqatcilar vo genis ic-
timaiyyat li¢iin oavozolunmaz bir resurs olaraq foaliyyot gostorir. Kitabxana
vo arxivlor todqgiqatgilar, tolobalor vo genis ictimaiyyot tliglin aciqdir.
Ziyaratgilor kitabxananin sorgilari ilo tanig ola, mithaziroalords istirak edo vo
miitalio etmok ii¢lin zongin resurslardan istifado eds bilorlor. Miiassiso,
hamginin miixtolif tohsil proqramlari vo ictimai foaliyyotlor togkil edorok
modoni miibadiloni togviq edir.

Kanada Milli Kitabxanast vo Arxivi Kanada modoniyyatinin vo tar-
ixinin miihafizosindo, elmi todqiqatlarda vo biliklorin paylagilmasinda
ohamiyyatli bir rol oynayir. Onun zangin kolleksiyasi, miiasir tadqiqat im-
kanlar1 vo rogomsal xidmotlori bu qurumu todqiqatgilar, tolobolor vo
madaniyyatsevarlar tigtin ohomiyyatliu rol oynayur.

Isvecra Milli Kitabxanasi. Isvecronin modoni irsinin ve elmi molu-
matlarinin qorunmasinda vo yayilmasinda ohomiyyatli bir rol oynayan do-
vlot kitabxanasidir. 1895-ci ildon foaliyyst gostoron bu kitabxana Bern
sohorinda yerlosir vo Isvegro Respublikasinin rasmi kitabxanasi kimi taninir.

Isvecro Milli Kitabxanasi, 1895-ci ildon etibaron foaliyyoto
baslamisdir. Onun yaradilmasi 6lkonin modoni vo tarixi irsinin qorunmasini
tomin etmok mogsadini giidiir. Kitabxana zamanla genislonmis vo
Isvegronin miixtalif dillorinda (almanca, fransizca, italyanca, romansca) olan
matbu materiallar1 toplayaraq zonginlogmisdir.

Isve¢ra Milli Kitabxanasinin kolleksiyasinda 5 milyonun {izorindo ma-
terial vardir. Buraya kitablar, slyazmalar, dovrii matbuat, xaritolor, audio vo
video materiallar daxildir. Kitabxana Isvegronin tarixi, madoniyyati, odobiy-
yat1 va elmi faaliyyaeti ilo bagli genis bir malumat bazasi toqdim edir. Miiasir
texnologiyalarin istifadosi ilo 6z resurslarin1 rogomsallagdirmaga yonoaldon
kitabxana oxucular ii¢lin genis istifado imkani yaradir.
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Milli Parlament Kitabxanasi (ing. National Diet Library). Y aponiya
dovlatinin milli kiabxanasidir. 1948-ci ildon foaliyyot gostoron bu kitabxana
Tokio sohorinds yerlosir vo Yaponiya parlamentinin (Dieta) ganunverici
organi li¢lin molumat tomin etmok magsadini giidir. TMK 6lkonin
qanunverici foaliyyati ilo bagli genis molumat bazasi togdim edir.

Kitabxana 1952-ci ildon etibaron biitiin Yaponiyada macburi olaraq
kitab toplaywr. Bu da kitabxananin kolleksiyasinin genislonmasina vo
Yaponiyanin madoni irsinin miithafizosino imkan tanimigdir. Kitabxananin
kolleksiyasinda 40 milyondan ¢ox material mévcuddur. Buraya kitablar,
olyazmalar, dovrii motbuat, xoritolor, audio vo video materiallar, elmi
jurnallar, hokumat sonadlori vo diger resurslar daxildir. Kitabxana Yaponiya
tarixini, madoniyyatini, iqtisadiyyatin1 vo elmini ohats edon genis molumat
togdim edir. Miiasir texnologiyalarin istifadesi ilo 6z kolleksiyalarim
rogomsallagdirmaga yonoldon kitabxana onlayn olaraq oxuculara moalumat
resurslarina ¢ixis imkani yaradir.

NOTICO

Comiyyatda sosial alaqalarin rolu va onlarin tasirlari

Ictimai kitabxanalar yalmz bilik vo molumat monbayi olmaqla
kifayatlonmoyarok, sosial alagalorin giiclondirilmoesi vo comiyyaetin rifahina
xidmot edon morkozloro ¢evrilmisdir. Miiasir diinyada ictimai
kitabxanalarin rolunun comiyyato sosial tosiri vo insanlarin bir-birilo olaqo
yaratmasinda olan shomiyyati hor 6ton giin artir. Miixtalif yas qruplarindan
vo sosial tobogolordon olan insanlarin goriisdiiyli vo bir araya goldiyi
mokanlardir. Insanlar bu yerlordo ortaq maraglar otrafinda {insiyyst qurur,
bir-birilo fikir miibadilesi aparir vo sosial olaqgelor yaradirlar (Msanos,
2017). Miixtalif modoni vo etnik monsubiyyastlordon olan fordlori qobul
edorak, onlara sosial baximdan inteqrasiya olmaq imkani yaradir. Xiisusilo
miqrantlarin yerli icmalarla tanis olmasit vo comiyyato inteqrasiyasi ii¢lin
ovazolunmazdir.

Ictimai kitabxanalar fordlorin &miir boyu tohsil ala bilacayi yerlordir.
Kitabxanalarda toklif olunan kurslar, seminarlar vo miihazirolor, miixtalif
movzularda bilikloro yiyslonmok {igiin sorait yaradir. Mosolon, Boyiik
Britaniyada ictimai kitabxanalar karyera tolimlori vo is axtarma ilo bagh
seminarlar kegirir. Bir ¢cox kitabxana, yeni dil 6yronmok vo inkisaf etdirmok
istayanlor ticiin kurslar toqdim edir. Bu miqrantlarin vo xarici mansubiyyatli
insanlarin yeni bir dil dyronmoklo comiyyoto daha asan inteqrasiyasina
komoak edir.

Ictimai kitabxanalar tozyiqsiz bir miihit tomin edorok insanlarin
psixoloji rifahina miisbot tosir gosterir. Xiisusilo sigiacaga ehtiyaci olan
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insanlar, issizlor va ya sosial izolyasiyadan oziyyat ¢akenlor {iciin doyarli bir
resurs olur. Kitabxanalar xiisusilo internets ¢ixis1 moahdud olan soxslar {iciin
kompyuter vo internet tomin edir. Bu da raqomsal savadlili§in artirilmasina
vo molumat boslugunun azaldilmasina xidmot edir. Kitabxanalarda togkil
olunan ragomsal savadliliq kurslar1 fordlors yeni texnologiyalardan istifads
etmoyi Oyrodir. Biitiin bunlar insanlarin is bazarinda raqabot gabiliyyotini
artirir vo comiyyatin imumi inkisafina tohfo verir, onlayn kitabxanalar, elmi
moqalalor vo molumat bazalar ilo insanlara genis miqyasda resurslara ¢ixis
imkani togdim edir. Kitabxanalarda miixtalif dillordo kitablarin vo xarici
adabiyyatlarin movecudlugu qglobal miixtalifliyi toqdim etmoklo yanasi, icma
iizvlorinin modoniyyatloraras1 dialoqun inkisafin1 dostokloyir. Insanlarin
forqli perspektivlori dyronmosino, madoni miibadiloys agiq olmalarina vo
miixtalif comiyyatlorin zanginliklorini anlamalarina sorait yaradir.

Diinya ictimai kitabxanalarinin qarsinda duran problemlor

Ictimai kitabxanalar diinya miqyasinda ohomiyyatli resurs markozlori
olsa da miiasir dovrds onlarin foaliyystini vo davamliligini tomin etmok
ticiin bir ¢cox problemls tizlosirlor. Bu problemlar texnoloji doyisikliklorden
tutmus maliyys cotinliklorine, homg¢inin doyison sosial toloblora qodor
mixtolif saholori ohato edir (Hiiseynov, 2020).

% Kitabxanalarin maliyyslosdirilmasi oksor hallarda hokumat,
dovlat vo yerli qurumlarin dostayinden asilidir. Iqtisadi bohranlar zamani
kitabxanalarin maliyyslogmasi kasilo bilar ki, bu da yeni kitablarin, texnoloji
yeniliklorin vo rogomsal resurslarin alinmasina mane olur.

% Bozi 0Olkolordo kitabxanalar qrant vo sponsor dostoklori ilo
foaliyyot goOstorir, lakin bu sahado do son illordo azalma miisahids
edilir.Kitabxanalar oxucularin tolobatina cavab olaraq roqomsal resurslar
artirmaq mocburiyyatindadirlor. Bu iso boylik maliyya xorclori vo texniki
dastak talab edir.

¢ Rogomsal resurslara ke¢id miioyyon qruplarin, xiisusilo yash vo
ya texnoloji bacarig1 az olan insanlarin ¢atinliklorls iizlosmasine sobob ola
bilor. Bu rogomsal borabarsizliyi artiraraq bazi insanlarin  rogomsal
kitablardan yararlanmasini mohdudlasdirir.

% Onlayn kitabxana xidmatlorinin artmasi molumat tohliikasizliyi vo
moxfilik mosalolorini giindomo gotirir. Istifadogilorin soxsi molumatlarinin
gorunmasini tomin etmok ti¢iin alavo todbirlor tolob edir.

Internetin vo rogomsal monbolorin inkisafi ilo insanlarin ononavi
kitabxana xidmatlorino marag1 azalir. Bir ¢ox istifadagi kitabxanaya fiziki
olaraq getmok ovozino onlayn molumat bazalarina istiinliikk verir. Miiasir
istifadogilor kitabxanadan tokco kitab almaq deyil, hom do interneto ¢ixis,

14



N KT,
PN g,

o)

KIiTABXANA.AZ, 2024, aprel, Ne1(40), 5-18

4
ORapy oF ¥

rogomsal tolimlor vo is axtarist moslohatlori kimi xidmotlor tolob edir.
Kitabxanalar bu yeni toloblors uygunlagsmaqda ¢otinlik ¢oko bilor (McClure
& Bertot, 2020).

Kitabxanalarda rogomsal vo texnoloji bacariqlara malik pesokar
kadrlarin c¢atigmazligi miisahido edilir. Xiisusilo rogomsal kitabxanalarin
idaro edilmosi vo molumat tohliikosizliyi sahosindo tocriibali is¢ilorin
catismazligr boyiik bir problemdir. Bir ¢ox kitabxana ig¢isi agagr maas vo
mohdud imkanlar daxilindo ¢alisir. Bu iso tocriibali is¢ilorin kitabxana
sektorundan ayrilmasina sabab ola bilor (Kysreyosa, 2018).

Pandemiya dovriindo bir c¢ox kitabxana fiziki xidmatlorini
mohdudlasdirmaga vo ya dayandirmaga macbur galdi ki, bu da insanlarin
kitablara ¢ixisin1 mohdudlasdird: vo kitabxanalarin foaliyyatino monfi tosir
gostordi. Pandemiya kitabxanalarin sanitariya vo gigiyena standartlarina
riayot etmasini tolob edir, bu iso alavo maliyya yiikii yaradirdi.

Amazon, Google Books va digar roqomsal kitab bazalar1 kitabxanalar
ticlin giicli ragabat monbayidir. Bu platformalar genis kitab se¢imi vo asan
olcatanliq toklif etdiyindon istifadogilori colb edir. Bozi insanlar kitablari
almaga iistiinliik verir vo ya e-kitab platformalarindan istifads edir ki, bu da
ononavi kitabxanalara maragin azalmasina sobab ola bilor. Kitabxanalar bu
cagiriglara  cavab  vermok  Uclin @ xidmotlorini  genislondirmali,
rogomsallagmali vo comiyyatin doyison ehtiyaclarina uygunlagmalidirlar.
Rogomsal xidmatlorin artirilmasi, is¢i tolimlori vo istifadogilorlo daha six
olagalor qurmaq bu problemlarin hollinds vacib addimlar ola bilor.

Azorbaycanda ictimai kitabxanalarin faaliyyati vo onlarin
qarsisindaki problemlar

Azorbaycanda ictimai kitabxanalarin qarsisinda duran problemlor bir
sira mithiim aspektlorden ibarotdir. Bu aspektlor 6lkonin madeni, sosial vo
igtisadi inkisafi ilo six baglidir. Azorbaycanda miistoqillikdon sonra
kitabxana sobokasi genislondirilmis, miixtalif bolgolordo yeni kitabxanalar
acilmigdir. Bununla yanast 6lkodo 1500-don ¢ox kitabxana foaliyyot
gostarir, o ciimlodon milli, regional vo kond kitabxanalar1 da movcuddur.
Son illordo dovlat torofindon kitabxana fondunun zonginlosdirilmasi tigiin
miixtalif programlar hoyata kecirilmisdir. Yeni kitablar, elmi jurnallar vo
rogomsal resurslar satin alinmigdir.

Azorbaycanda miitalionin stimullagdirilmast mogsadilo roqomsal
kitabxanalarin yaradilmasi1 yaradilmasi istigamotindo foaliyyot gostorir.
“Azorbaycan Milli Rogamsal Kitabxanas1” layihasi ilo milli vo beynalxalq
resurslara onlayn sokildo ¢ixis imkani artirilir (Mammadova, 2018). Bozi
kitabxanalarda internet xidmoti vo texnoloji avadanliglar mévcuddur, lakin
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biitiin kitabxanalarda bu ciir imkanlarin olmas1 problemli ola biler. Dévlot
bilidcosindon kitabxanalarin foaliyyatini dostoklomok {i¢iin miioyyon vosait
ayrilir. Lakin bu vasaitlorin kifayot etmomasi, bazi kitabxanalarin miiasir
toloblors uygunlagmasina mane ola bilor. Bozi kitabxanalar geyri-hokumaot
toskilatlarindan vo beynalxalq toskilatlardan destok alir. Lakin bu dastok
mohduddur vo biitiin kitabxana sistemini ohato etmir. Istifadocilorin
kitabxana xidmotlorino olan marag1 dayisir. Gonc nosil daha cox onlayn
resurslar1 vo roqomsal kitablari secir, bu iso kitabxanalarin fiziki resurslarina
marag1 azaldir. Kitabxanalar miixtolif yas qruplarina vo sosial qruplara
xidmot etmok li¢iin miitalio saatlari, tolimlor vo seminarlar togkil edir. Bu
istifadacilorin kitabxanaya maragini artirmaga komok edir.

Bozi kitabxanalarin binalar1 kohnolib, muasir standartlara cavab
vermir. Bu, istifadagilorin rahatligini vo kitabxananin faaliyyatini monfi tosir
edir. Kitabxanalarin bozilori kifayot qodor maliyys resursuna malik
olmadigindan, yeni kitablarin alinmasi, texnologiyalarin yenilonmasi vo
xidmaotlorin inkisafi miimkiin olmur. Kitabxana sahasindso tocriibali is¢i
kadrlarimin catismazligi da miihiim problemlordondir. Bu da kitabxana
xidmotlorinin keyfiyyatini asagi sala bilir. Azorbaycanin kitabxanalar
rogomsal texnologiyalara daha ¢ox yOnalmali, miiasir istifadog¢i toloblorine
uygun xidmeotlori inkisaf etdirmolidir. Kitabxanalar tohsilin inkisafina dostok
vermak, modoniyyotin  yayillmasina komok etmok vo comiyyati
molumatlandirmagq ticiin daha foal olmalidir. Kitabxanalar tadqiqatcilar {igiin
daha ¢ox dostok vo resurslar toqdim etmoli, elmi faaliyyatlori
stimullagdirmalidir.

Goriindiiyl kimi, ictimai kitabxanalarin inkisafi vo onlarin comiyyats
verdiyi tohfo miithiim shomiyyat kasb edir. Vo dovlstin, comiyyastin dostoyi
ilo kitabxanalarin faaliyystini daha da genislondirmok vo modernlosdirmak
vacibdir. Bels ki, bu bilik comiyyatinin formalagmasina vo madani inkisafin
togviqino xidmot edocokdir.
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ROLE AND IMPACT OF FOREIGN PUBLIC LIBRARIES ON
SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract: The article analyzes the socio-economic role of public
libraries abroad and their impact on society in various aspects. The article
emphasizes that libraries are not limited to being information centers, but
also contribute to social equality and economic opportunities by providing
knowledge and resources to local communities. In addition, the article
shows how public libraries strengthen social ties, disseminate technological
knowledge, and support economic development in the labor market by
providing training and resources to students.

Thus, in short, the article comprehensively examines the social and
economic impacts of public libraries and discusses their benefits to society.

Keywords: Science, public library, socio-economic development,
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POJIb U BJIMSAHUE 3APYBEXXHbBIX OBHIECTBEHHBIX
BUBJIMOTEK B COIMAJIBHO-OKOHOMHNYECKOM PA3ZBUTHUH

Pe3ome: B cmamve ananuzupyemcsi coyuanbHO-3KOHOMULECKAsl POJlb
obujecmeeHHbIX OUbOIUOMEK 3a pybedcom U ux GiusHue Ha oOujecmseo 6
pasnuunvix  acnekmax.  Iloouepkusaemcs, umo  Oubauomexu  He
02PAHUYUBAIOMCSL  POTILIO  UHGOPMAYUOHHBIX —YEHMPOB;, OHU  MAKI’CE
CnocoOCmeyom CoyuaibHOMY PAGEHCMEY U PACUUPEHUIO IKOHOMUYECKUX
B03MOJICHOCIEN, — NPedOCmAasNsisi — 3HAHUA U Pecypcol  MeCHHbIM
coobwecmsam. B cmamve maxoice paccmampusaemcest, Kak ooujecmeentole
oubIuOmeKu  YKpenasiiom — COYuaibHble  C6543U,  PACHPOCMPAHSIOM
MEXHON02UYEeCKUe 3HAHUSL U NOOOEPICUBAION IKOHOMUYECKOe pa3eumue Ha
pbiHKe mpyoa, npednazas oOyueHue u pecypcvl O0aa ydyawuxcs. Taxum
obpaszom, 6 cmamve BCECMOPOHHE UCCIEOVIOMC — COYUAIbHbIE U
9KOHOMUYECKUe 8030elicmBUs 00ueCmeeHHbIX OUOIUOMeEK, NOOUEPKUBASL UX
now3y 0151 obujecmaa.

Knwueswvie cnosea: Hayka, nyoauunas oOubnuomexa, coyuanbHo-
9KOHOMUYeCKOoe  pazeumue,  Oubiuomeunoe  oeno,  OubIUOMEUHOe
obcnyscueanue, 0opasosatue.

Mbaqalas tarixcasi: redaksiyaya daxil olub — 19.02.2024; capa qabul
edilib — 01.04.2024. By
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OMRUNU KITABA VO KIiTABCILIQ iSINO HOSR EDON ALIM

Xiilasa: Professor Bayram Allahverdiyev (1938-2019) Azarbaycan
kitabsiinasliq elminin inkigafina miihiim tohfalor vermis gérkamli alimlardan
biridir. Onun apardig1 tadgiqatlar kitabgsiinasliq sahasinda dorin elmi
arasdirmalarla saciyyalonir va bu sahanin nazori-metodoloji asaslarinin
formalasmasinda ahomiyyatli rol oynamisdir. Professor B.Allahverdiyev
elmi moaqalalorinda kitab tarixinin yeni milli miistaqillik tafokkiirii
kontekstinds  arasdiriimasimin  zoruriliyini  vurgulamis, onun milli va
timumbagari dayarlor asasinda yenidon giymoatlondirilmasini ona ¢akmigdir.
Alimin fikrinca, Azarbaycan kitabimin tarixi zanginliyi vo milli oziiniidark
prosesinin ahamiyyati xtisusilo XX va XXI asrlorin qovsaginda daha gabarigq
sokilda tiza ¢ixmigdir. Bu dovr xalqin milli miistaqillik miibarizasi va
oziintidark prosesinin tazahiirti baximindan kitab tarixinda miihiim marhala
taskil edir. Moqgalada professor B.Allahverdiyevin elmi yaradiciligi
kompleks sakilds tohlil olunur, yerli tadgiqat¢ilar torafindon apariimis
arasdirmalara istinadan onun kitabsiinasliq vao nagriyyat isi sahasindaki
avazsiz xidmatlori genis sakilda isiglandirilir.

Acar  sozlor: Azarbaycanda noagriyyat isi, professor Bayram
Allahverdiyev, kitabgsiinashq, kitab¢iliq isi, nasriyyat igi, kitab.

GIRIS

Professor Bayram Allahverdiyev 1968-ci ildo “Orta osr Azorbaycan
kitab1” (XI — XVIII osrlor) mévzusunda dissertasiya isi miidafio edorok,
filologiya elmlor namizadi alimlik dorocosi almisdir. O, orta osrlordo
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Azorbaycan kitabinin Oyronilmasi, tadqiqata colb edilmesi iiclin bdyiik
zohmot sorf etmis, xeyli sayda elmi moqalolor ¢ap etdirmisdir: “Orta osr
Azorbaycan kitabr” (1967), “Xottatlar vo kitab sonati” (1968),
“Kammurpadust 1 kamxHOe ucckycctBo” (1968), “XVIII osrin 1 yarisinda
Azorbaycanda olyazma kitablarinin bozi xiisusiyyotlori” (1970) vo sairo
(Azarbaycan Kitabxana Ensiklopediyasi, 2015).

Qeyd edok ki, Azorbaycan kitabsiinasliginin inkisaf etdirilmosindo
professor Bayram Allahverdiyevin miistosna xidmotlori olmusdur. Bu
problemlorlo bagli motbuat sohifslorindo miixatlif illordo xeyli sayda
ohomiyyatli mogqalolorlo ¢ixis etmisdir: “Azorbaycan kitabsilinasliginin
inkigsafina dair bozi milahizolorim” (1997), “Gorkomli Azorbaycan
kitabsiinas alimi Salman Miimtaz” (1999), “Azaerbaycan kitabsiinasliginin
tarixino bir nazor” (2003), “XX osr Azorbaycan kitabsiinasligina nozari
baxis” (2008) va s.

Professor Bayram Allahverdiyev kitabsiinasliq elminin meydana
golmosini bels izah edir: “Kitabin miixtolif komponentlorinin formalagmasi
vo inkisafi, onun miixtalif aspektlorinin Oyronilmosini sortlondirmis,
naticads kitab haqqinda kompleks elm olan kitabsiinasliq meydana golmis
va inkisaf etmisdir” (A/lahverdiyev, 2011).

MUZAKIRO

Professor Bayram  Allahverdiyev 06z todqiqat  asorlorinds
Azorbaycanda kitabsiinasliq elminin tarixinin qadimliyini 6n plana ¢okmis,
Azorbaycan sairlorinin, filosoflarinin, ziyalilarimin ve b. kitabsilinasligin
miixtalif sahaloring dair sdyladiyi fikirlordon niimunlor gostororak fikrini bir
daha siibuta yetirmisdir. Bu kontekstdo moqalado sistemli yanagma,
tarixilik, miiqayiso vo xronoloji tohlil metodlarindan istifade olunmusdur.

Professor B.Allahverdiyev XIX yiizillik vo XX yiizilin avvallorinds
Azorbaycanda kitabsiinasliq elminin zonginlogsmasinds miistasna xidmotlori
olmus A.Bakixanov, M.Kazimbay, M.S.Vazeh, M.F.Axundov, H.Zardabi,
O.F.Nemanzado, C.Mommodquluzads, S.Miimtaz, ©.9.Ssidzads vo basqa
mitofokkir vo sairlorin, yazigilarin odobiyyatsiinaslarin omoyini xiisusi
qiymatlondirmisdir. O qeyd edir ki, “Onlar kitab c¢api, nosriyyat isi, redakto
151, kitab torciimosi, nosrin badii tortibat1 vo poligrafik icrasi kitab vo oxucu,
kitabin tobligi vo yayilmasi, kitabxana va bibliografiya isi vo s. sahalor vo
problemlar lizra qiymatli fikirlor irali stirmiis, Azarbaycan kitabsiinasliginda
faydali sohifolor agmislar” (Allahverdiyev, 1997).

XX osr iso molum oldugu kimi, ingilablar, miiharibslor, diinya
miqyasinda siyasi vo ideoloji sisitemlorin miibarizasi, qarsidurmasi vo
nohayat, ilk sosialist dovloti kimi meydana ¢ixmis SSRi-nin dagilmasi
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osridir. Bu asrda comiyyat hoyatinda, hor bir xalqn hoyat torzinde ciddi
hadisolar, doyigsmoalor bas vermisdir vo biitlin bunlar kitab tarixindo tosirsiz
qalmamus, balka oksins kitab nagri asrin biitiin bu nohang, qlobal hadisslarini
oks edorok yaranmis, inkisaf etmisdir. Buna goro do XX asrdo Azorbaycan
kitab tarixi demok olar ki, yeni mazmun, yeni istigamat kasb etmis, basqa
s0zlo yenidon yaranmisdir (Allahverdiyev, 2008).

Qeyd edok ki, Baki Dévlet Universitetinin Informasiya vo senad
menecmenti fakiiltosinin (ovvalki adi: Kitabxanagilig-informasiya) nozdindo
yaranmis  “Kitabslinasliq vo  kitab ticarotinin  togkili, sonradan
“Kitabstlinasliq vo nosriyyat isi”, hal-hazirda iso “Redaksiya-nosriyyat isi”
ad1 ilo foaliyyst gostoron kafedranin yaranmasinda, tarixi inkisafinda vo
miiasir toloblor soviyyesindo formalagsmasinda professor B.Allahverdiyevin
miistosna xidmatlori olmusdur.

Professor Bayram Allahverdiyevin elmi foaaliyystindo xiisusi
ohamiyyatli nosrlordon biri kimi “Kitabsilinasliq vo nosriyyat 151" elmi-nozari
va tocriibi jurnalini geyd etmok olar. B.V.Allahverdiyev bu jurnali 2008-ci
ilds tosis etmis vo 6zilinilin elmi redaktorlugu ilo ¢ap etdirmoys baslamisdir.
Bu jurnal Azorbaycanda ilk dofs olaraq mohz kitabstinasliq vo nasriyyat isinin
mithiim maosalolorini ohato edon elmi ohomiyyatli jurnal kimi isiq izl
gormiisdiir. Jurnal ildo 4 dofo nosr olunurdu. Jurnalda maraqli rubrikalar
izro moqalolor dorc edilirdi. Homin rubrikalar asagidakilardir:
Kitabsiinasliq, Kitab nosri problemlori, Kitabgiliq isi, Redakto masalslori,
Mbotnsiinasliq, Jurnalistika problemlori. Qeyd kimi bildirok ki,

2008-ci ildo jurnalin Nel, No2, No3, Ne4;

2009-cu ildo Nel;

2010-cu 1lda Nel, Ne2;

2011-ci ildo Nel, Ne2, Ne3;

2012-ci ildo Nel, Ne2, Ne3;

2013-cii ildo Nel;

2014-cii 1ldo Nel, Ne2;

2015-ci ildo Nel;

2017-ci ilda Nel;

2018-ci ildo Nel, Ne2, Ne3 saylart nosr olunmusdur.

2019-cu ilden (prof. B.V.Allahverdiyevin veofatindan sonra) jurnal
faktiki olaraq 6z faaliyatini dayandirmigdir.

Professor Bayram Allahverdiyevin ohomiyyatli  kitablarindan
“Kitablar haqinda kitab” osori 1972-ci ilde, “Kitabsilinashiq” adli
monoqrafiyasi iso 1974-cii ildo ADU nosriyyatinda 181 sohifo hocmindo is1q
lizii gormiisdiir. Alim bu osarlarinds kitabsiinasliq elminin magsadini, digor
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elm saholori ilo olagosini osashi sokildo sorh edir. Professor
B.V.Allahverdiyev geyd edir ki, kitabsiinasligin moqsadi kitabgiliq isinin
inkigafini tonzim etmok, onun asas inkisaf istigamatlorini miioyyanlogdirmak,
vaton vo xarici kitab nosri sahasindoki tocriibonin dyronilmasiosasinda 6ziinii
tokmillosdirmok, sosiologiya, psixologiya, pedaqogika va s. elm sahalorindon
oldoedilmis materiallar1 inteqrasiya etmok, hor bir tarixi morhoalodo soraiti vo
vasitolori 1izo ¢ixarmag, kitabin ideoloji miibarizs silahi, torbiyo, tohsil, elm,
texnika, modoni toroqqi, xalqlar arasinda iinsiyyot vasitosi kimi ictimai
funksiyalarin1 dyronmokdon ibaratdir (Allahverdiyev, 1974).

Azorbaycanda kitabin tipologiyast problemi osasli cshatdon ilk dofs
professor Bayram  Allahverdiyevin  elmi-todqiqat osorlorinde  vo
“Kitabstlinasliq” adli dors vesaitindo 6z oksini tapmisdir. Dogrudur, alim
0ziiniin bu elmi asarindo miioyyan konkret bir sahoni tobiot elmlori vo texni-
ka saholori {lizro kitabin tipologiyasini, onun olamaotlorini elmi sokildo
osaslandirmigdir. O, bu kitabda yazir: “Cap osarlorinin tosniflogdirilmosindo
nozoro alman osas olamotlordon biri do mozmundur. Cap osarlorinin
mozmununa gors adabiyyat bir ¢ox ndvlora boliiniir. Demali, adabiyyatin
mozmununa goéra novlorindon biri do tobiot elmlori, riyaziyyat vo texnika
iizra nogrlordir. O geyd edir ki, adobiyyatin tosniflogdirilmosindo noazors
alman imumi olamotlordon biri do nosrin formasidir vo buna gors do,
odabiyyat nogr novlorino boliiniir. Cap osarlorinin nogriyyat formasindan
asil1 olaraq nosrin ndvii, formas1 miioyyonlosir vo bunlar asagidakilardir:
kitablar, kitab¢alar, dovri nosrlor (jurnallar, gozetlor, biilletenlor), varagalor,
plakatlar vo s.” (Allahverdiyev, 1974).

Professor Bayram Allahverdiyevin ndvboti oshomiyyatli kitablarindan
biri “Miiasir morholodo kitab ticarstinin toskili” (R.Mommodzado ilo
birlikdo) adlanir. Bu kitab 1996-c1 ildo 225 sohifo hocminds “Gonclik”
nasriyyatinda isiq lizii gérmiisdiir. Kitabin redaktoru Mommoad Namaz; badii
redaktoru  F.Ofondi; texniki  redaktoru  L.Qarayeva, korrektoru
D.Mbolikovadir.

Kitabda mdvzu alt1 fosil daxilindo qruplagdirilmisdir: kitab ticaroti
togkilinin osaslari, kitab ticarotinin togkilati qurulusu, topdansatis kitab
ticaratinin toskili, porakondo kitab ticarotinin togkili, kitabxanalarin kitab
fondlarinin komplektlosdirilmasinin toskili, miiasir dovr va kitab ticaratinin
toskili problemlori (Quliyeva, 2006).

Professor Bayram Allahverdiyevin elmi yaradicilifinda on miihiim
ohomiyyat kosb edon todgigat osori “Umumi kitab tarixi”dir. Bu kitab
“Azaorbaycan Milli Ensiklopediyasi” NPB-do 2003-cii ildo 384 sohifs
hocminds cap edilmisdir (Azarbaycan Kitabxana Ensiklopediyast, 2015).
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Professor Bayram Allahverdiyevin 2010-cu ilde miuollifliyi ilo nogr
edilon novbati kitab “Baki Dovlot Universitetinin nosriyyatciliq foaliyyoti”
adlanir. Bu kitab “UniPrint” nesriyyatinda, 144 sohifo hacmindo cap
edilmisdir (Allahverdiyev, 2010).

Professor Bayram Allahverdiyevin “Kitabin tipologiyast” adli iri
hocmli monografiyast 2017-ci ildo 578 sohifo hocmindos “CapART”
Nosriyyat Evi torofindon is1q iizli gormiisdiir (Allahverdiyev, 2017).

NOTICO

Moqalodo aparilan {imumi tohlillor noticosindo molum oldu ki,
professor Bayram Allahverdiyev dmriiniin bdyiik bir hissasini kitabsiinasliq
elminin inkisaf etdirilmosino yonlondirmis, bu saho ilo bagh xeyli
todqiqatlar aparmis, noticods iso fundamental osorlor orsoyo gotirmis vo
bunun miigabilinde gotiyystlo deys bilorik ki, Azorbaycan kitabsiinasliq
elminin inkisaf etdirilmosindo miistosna xidmotlori olan dayerli
alimlorimizdon biridir. Apardigimiz arasdirmalar naticosinda balli olur ki,
alim kitabsiinaliq vo nogriyyat isi sahosindo apardigi arasdirmalar osasinda
yiizlorlo elmi moqalslor yazmis, dovri motbuat sohifolorindo do tez-tez
movcud problemloarlo bagli ¢ixis etmisdir. Ominliklo deys biarik ki, bu bu
elmi moqals professor B.Allahverdiyevin elmi asarlorine gqiymat veron vo
onun yaradiciligina tez-tez miiraciot edon oxucu Kkiitlosi {i¢iin lazimh
informasiya monbaoyi olacaqdir.
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A SCIENTIST WHO DEVOTES HIS LIFE TO BOOKS
AND BOOKWORK

Abstract: Professor Bayram Allahverdiyev (1938-2019) made excep-
tional contribu-tions to the development of Azerbaijani book science (bib-
liology). Professor B.Allahverdiyev obtained many important results while
exploring the deep roots of bibliology. He notes in his scientific articles
that bibliology should re-apply to the book history of this century from the
level of thinking of national independence, study it on the basis of new na-
tional and universal values, and thus express the vision of the 21st century,
which began the 20th century. The historical existence and existence of the
Azerbaijani book appeared and proved itself in this century with all its
rich-ness, all its historical and territorial boundaries. It is also important
that the book history of this century was the book history of the people's
struggle for their national self-awareness and independence. All these
problems formed the content and theme of the book product.

Based on the above general ideas, in this article, the work of Profes-
sor B.Allahverdiyev is analyzed in a comprehensive manner, with reference
to his irreplaceable merits in the field of book studies and publishing, re-
ferring to the works of local authors.

Keywords: Publishing in Azerbaijan, Professor Bayram Allahver-
diyev, book science, bookwork, publishing, book.

CeBna ®eiipy3 kbi3bl KynueBa
baxunckuii 2ocyoapcmeennwiii ynueepcumem
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YUYEHBIN, HOCBSITUBIINI CBOIO ’)KU3Hb KHUT'AM U
KHUKHOMY JEJIY

Peswome: Ilpogpeccop baiipam  Annaxeepoues (1938-2019) -
BbIOAIOUWUTICSL VHEHDbIL, GHeCUUll OOIbWOU 6KIA0 6 pazeumue HAYKU O
KHUu206edenuu 8 Asepbaiiddcane. Eeo uccnedosanus OblLiu HANpasieHvl Ha
2nybokoe u3zyueHue KOpPHel KHU20BeOeHUs, YMO HNO360JUN0 OOCMUYDb
3HAYUMENbHBIX HAYYHBIX pe3yabmamos. B ceoux Hayumeix cmamvsax
Annaxeepoues noouepkusaem HeoOXOOUMOCMb NEePecMompa UCMopuu
KHUSU € MOYKU 3peHUsi HOB020  HAYUOHANLHO2O  MbIULEHUS O
He3a8UCUMOCMU, A MAKdce ee U3YYeHUsT HA OCHOB8E HAYUOHAILHBIX U
obweuenoseyeckux yennocmeu. CoenacHo e2o 63210aM, UCMOPUYECKOe
Ooeamcmeo U HAYUOHANbHOE CAMOCO3HAHUE A3epOAUONCAHCKOU KHUU
ocobenno npossuiucy Ha pyoesce XX u XXI eexos. Dmom nepuoo
3aHuMaem ocoboe mMecmo 8 UCMopuu KHu2u, ompasicas 60pv0y Hapooa 3a
He3asUCUMOCMb U NPOYecc camono3nanus. B oannou cmamve meopuecmeo
npogheccopa Annaxeepoueéa aHanuzupyemcsi KOMIIEKCHO, ¢ YROMUHAHUEM
€20 He3aMEeHUMbIX 3aCye 8 00IACMU KHU208e0eHUs U U30amenbCKo2o 0eid,
CCHLIAACH HA pAOOMbL MECMHBIX ABNOPOE.

Knroueewie cnosa: Hzoamenvckoe deno 6 Azepoatiodrcane, npogheccop
baiipam Annaxeepoues, kHueosedenue, KHUNHCHOE O0ello, U30amenbckoe 0eio,
KHU2A.

Mbogqals tarix¢asi: redaksiyaya daxil olub — 20.02.2024; capa qgobul
edilib — 01.04.2024.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ NOQLIYYAT-LOGISTIKA
XiDMOTLORI SEKTORUNDA DOVLOT-OZOL
TOROFDASLIGININ SOMOROLILiIYININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa: Bu maqalads Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat-logistika
xidmoatlori sektorunda doviat-ozal torafdaslhiginin somoaraliliyinin artirtimasi
istigamatlori tohlil edilmisdir. Aparimus tohlillor onu gdostorir ki, nagliyyat-
logistika sahasinin inkisaf etdirilmasi olkanin naqliyyat-tranzit potensialinin
genislonmasina, UDM-in hacminin artmasina sabab olur. Beynalxalg
tacriiba onu gostarir ki, naqliyyat-logistika sektorunun inkisafi 6lkanin
naqliyyat sirkatlorinin yiik va sarnigin dasimalarinin hacminin artmasina
miisbat tasir edir.

Mbaqaloda mdéveud problemlor — arasdirilimis, onlarin  aradan
qaldirilmast istigamatinda taklif va tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Acgar sozlar: Naqgliyyat, logistika, tranzit, dasima, ragabat, investisiya,
ozal sektor.

GIRIS
Inkisaf etmis diinya olkolorindo naqliyyat sektoru iizro beynolxalq
inteqrasiya proseslarinin giiclondiyi bir goraitds iqtisadi baximdan naqliyyat-
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logistika xidmatlorinin  somaraliliyin  qiymatlondirilmesinde  miixtalif
toyinatli yiiklorin, o climlodon sarniginlorin daginmasinda hor bir nogliyyat
novil lizro Umumi noqliyyat xorclorinin (osason, qisa catdirilma vaxti
orzindo) minimuma endirilmasi, on qisa dagima marsrutunun secilmosi,
tohliikasizliyin tomini vo s. miihiim gort hesab olunur. Miiasir dovrds
noqliyyat-logistika xidmaotlori noqliyyat sektorunun rogabot imkanlarini
miioyyaon eda bilir.

Nogliyyat-logistika xidmotlori dedikdo miistori torofindon sifaris
edilmis mohsullarin miigavilo lizro on qisa naqliyyat marsrutlari ilo toyinat
mantaqesing an az xarc ¢okilmoklo catdirilmasi prosesidir. Olkamizdo 2016-
c1 ilds gabul olunmus “Azarbaycan Respublikasinda Logistika vo Ticaratin
inkigafina dair Strateji Yol Xoritosindo” domir yolu, doniz, hava, avtomobil
naqgliyyatt iizro noqgliyyat-logistika xidmatlori iizro dovlet-6zo torsfdasliq
modelinin, o ciimlodon 6zal sahibkarliq faaliyyetinin inkisaf etdirilmasinin
zoruri oldugu qarsidaki illordo  osas hodof kimi  qoyularaq otrafh
osaslandirilsa da, son illor bu istigamotdo ciddi doyisikliklora sobab olan
todbirlor hoyata kegirilmomisdir (Azarbaycan, 2016). Bundan basqa qeyd
olunan sonadds dOlkonin naqliyyat tranzit dohlizlorindon istifadonin
somaraliliyinin yiiksaldilmesinin yaxin ddvrlorde vacibliyi do qeyd
olunmusdur. “Azaorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illorde sosial-
iqtisadi inkisafi strategiyasi”nda “Zongozur” dohlizi istigamatinds noqliyyat
kommunikasiya layiholorinin inkisaf etdirilmosi, noqliyyat-logistika
markazlorinin vo xidmatlorin foaliyyst dairesinin genislondirilmosi, ayri-
ayrt  noqliyyat ndvlori lizro dasima hocminin vo tranzit golirlorinin
artirilmasi istigamatindo todbirlerin hayata kegirilmosi nozords tutulmusdur
(Azarbaycan, 2022).

MUZAKIRO

Aparilmis todqigatda nogliyyat sektoru iizro statistik informasiyalarin
sistemli tohlili, miiqayiso, analitik timumilasdirmo kimi tohlil
metodlarindan istifads edilmisdir. Bundan basqa naqliyyat sektoru tizro AR
DSK-nin, Diinya Bankmin, Diinya Iqtisadi Forumunun vo s. statistik
hesabatlarindan istifads olunmusdur.

Noagqliyyat-logistika xidmotlori sahasinda  diinya olkalorinda vo
Azarbaycanda miiasir vaziyyatin qgiymatlondirilmasi

Biitiin diinyada noqliyyat-logistika xidmaotlorinin dayeri orta hesabla
2,7-3 trlyn. ABS dollar1 hocminds qiymatlondirilir. Bu gostorici biitiin
diinya iizro orta hesabla UDM-in 7-10%-ni toskil edir (7pancnopmuas,
2016).
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Qrafik 1. Azarbaycan va bazi diinya dlkalarinds orta hesabla UDM-
do naqliyyat-logistika sahasi iizro paytmin (faizla) miiqayisasi (Transport,
2024)

Oksor inkigaf etmis 6lkolordo nogliyyat-logistika sektorunun pay1 orta
hesabla UDM-in 14%-no kimi toskil edo bilir. Mosolon, 2023-cii ildo
Azorbaycanda UDM-un 6,2%-i noqliyyat-logistika sektorunun pay1 6,2%
togkil etmisdir. Masalon, Qazaxistanda son illor orta hesabla bu gdstarici
8%, Irlandiyada 14,%, Almaniyada 13% toskil edir (bax: Qrafik 1).

Diinya Banki torofindon vo 2014-cii ilo olan son illik logistik
somaralilik gostaricilorinin (LSG) strukturuna gora, Azorbaycan 2,45 bal ilo
160 6lko arasinda 128-ci yerds gorar tutmusdur. Bu reytinq 6 parametr iizro
togkil olunmusdur : gomriik foaliyysti, 2,57 bal (82-ci yer), infrastruktur
2,71 bal (67-ci yer), beynolxalq dasgimalar 2,57 bal (112-ci yer), logistikanin
kompetentliyi va keyfiyyati 2,14 (148-ci yer), marsrutlarin geyds alinmasi
va izlonilmasi 2,14 bal (142-ci yer) (bax: Cadval 1).

Cadval 1. 2014-cii il iizra Azarbaycan Respublikasinin
logistik somaralilik gostaricilori

Logistik samaralilik Umimi 2014-cii il iizro
gostaricilori ballar
160 6lks arasinda Azarbaycan 2,45 bal 128-ci yer
Respublikasiin LSG-si
Gomriik faaliyyati (Azerbaycan) 2,57 bal 82-ci yer
Infrastruktur (Azerbaycan) 2,71 bal 67-ci yer
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Beynolxalq dagimalar 2,57 bal 112-ci yer
Logistikanin kompetentliyi vo 2,14 bal 148-ci yer
keyfiyyati

Marsrutlarin geyds alimmasi vo 2,14 bal 147-ci yer
izlonilmasi

Catdirilmanin tezliyi 2,57 bal 142-ci yer

Aparilmis  tohlil onu tosdiq edir ki, Azorbaycanin LSG-lori iizro
beynolxalq reyting gostoricilori digor postsovet mokani 6lkolorlo

miiqayisads asagidir vo limumi siralamada asagi yerlordon birini tutur (bax:
Qrafik 1).
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Qrafik 2. Azarbaycanin, regional qonsu va tiirkdilli dovilatlorin 2014-
cii il iizro Logistik Samaralilik Gostoricilorinin 1-5 balliq skala asasinda
miiqayisasi (International, 2014)

2014-cii ildo yalniz LSG iizro Azorbaycan Ozbokistan, Qirgizistan,
Tilirkmonistandan gabaqda olmusdur. Giirclistan, Qazaxistan, Macaristan,
Tacikistan bu gostoriciyo goro Azorbaycandan qabagda olmusdur (bax:
Qrafik 2).

Tohlildon goriindiiyli  kimi, Azorbaycanda ayri-ayr1 noqliyyat
ndvlorinin dovlet inhisarinda olmasi (avtomobil naqliyyat: istisna olmagqla),
onlarin somarali faaliyyat gostormamasi, gdmriik kecidlarinds vo beynalxalq
dagimalarda longimolorin olmast bu sahonin inkisafin1 longidon osas
amillordir. Mohz buna goro do noqgliyyat sektoru iizro dovlet-6zal, yaxud
0zol miiossisolorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi bu sahonin davamli
inkisafin1 tomin edo bilar.
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Qrafik 3. Azarbaycanin (LSG-2014), regional qonsu va tiirkdilli
dovilatlorin 1-5 balliq skala asasinda Logistik Samaralilik Géstoricilari
(LSG-2023) iizra miiqayisasi (Trade, 2023)

Aparilmig  tohlil onu tesdiq edir ki, digar postsovet mokani 6lkalori
2014-cii illo miiqayisads 2023-cii ildo LSG-lori {izro masalon, Glirciistan,
Qazaxistan, Macaristan, eloco do tiirk dilli dovlatlor masalon, Qazaxistan,
Tiirkiya, Ozbokistan, Qirgizistan  reyting yeri iizro iraliloyis oldo etmislor
(bax: Qrafik 3). 2015-2023-cii illor orzindo Azaorbaycan Respublikasinin
son illor gomriik faaliyyati, infrastruktur, beynolxalq dasimalar, logistika
xidmatlorinin keyfiyyoti, dasima  marsrutlarinin qeyds alinmast vo
izlonilmosi, catdirilmanin tezliyi iizro gostoricilor asagi oldugu iigiin bu
beynolxalq reytingde olmamisdir.

Azarbaycanda naqliyyat-logistika  xidmatlorinin  perspektiv
istiqgamatlaorinin miiayyanlagdirilmasi

Tohlildon do goriindliyti kimi Azorbaycanda ayri-ayri naqliyyat
novlorinin dovlot inhisarinda olmasi (avtomobil nogliyyati istisna olmagla),
onlarin somarali foaliyyat gdstormomasi, 0zol sahibkarliq faaliyyetinin
noqliyyat sektorunda tomin olunmamasi, gomriik foaliyyotindo kecid
prosesinin long olmas1 LSG-nin reytinq gostaricilorinin inkisafini longiden
osas amillordir.  Giirclistan vo Qazaxistanda hava, doniz, domir yol
naqliyyatinda, doniz vo hava limanlarinda 6zal sektorun tomsil olunmasi
LSG iizro beynolxalq reyting gostoricilorinin artmasina sobab olur. Mohz
buna goro do Azorbaycanda nogliyyat-logistika {izro dovlot-6zal, yaxud
0zol miiossisalorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi bu sahonin davamli
inkisafint vo LSG {zro beynslxalq reytinq hesabatlarinda yenidon
istirakimiz1 tomin eds bilor.

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat-logistika
sektorunun yaxin dovrlaords dasima xidmatlori iizro miimkiin
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potensialinin prognoz qiymatlandirilmasi (Transport, 2024)

Azorbaycanin noaqliyyat sektorunda | 1990-c1il - 565,6 mln. ton
yik  dasinmast  (real  statistik | 2023-ciiil - 229,2 min. ton
gostaricilor)

Logistika vo ticarotin inkisafina dair | 230 mlin. ton (slave potensial)
SYX-da beynalxalq naqliyyat
dohlizlorinds (“Simal-Conub”, “Sorg-
Qoarb”,  “Orta  Dohliz” vo s.
istigamotlords)  istifade  etmoklo
6lkomizin 6zal sektor colb edilmokls
olavo  yik  dasima  potensiali
(avtomobil, domir yol, doniz, hava

noqliyyati iizra)

Aparilmig tohlillor onu gostorir ki, Azorbaycanin naqgliyyat sektorunda
1990-c1 ilds 565,6 min. ton yiik dasinmisdirsa, 2023-cii ildo bu gostorici 2
dofaya qodor azalaraq 229,2 min. ton olmusdur (bax: Codval 2). Olkemizin
Logistika vo ticarotin inkisafina dair SYX-do beynolxalq noqliyyat
dahlizlarindon (Simal-Conub, Sorg-Qarb, Orta Dohliz va s.) 6lkomizin
istifado etmokls olave yiik dagima potensiali naqliyyat sektoru iizra 230 min.
ton olmasi qeyd olunmusdur (4zarbaycan, 2016). Azorbaycanin nagliyyat
sektoru iizro tranzit dasimalar da daxil olmaqla imumi yiik dasima
potensial1 459,2 mln. ton togkil edos bilor.

NOTICO

Aparilmis tohlillor onu gostorir ki, nogliyyat sektorunda yalniz dovlot
noqliyyat sirkatlorinin destoyi ilo perspektiv dovr orzinde yiik dasimmasi
potensialindan tam istifado etmok miimkiin deyildir. Bunun {i¢iin miitlaq
dovlat-6zal terofdasliq modelino osaslnanan noqliyyat sirlotlorinin, eyni
zamanda 0zol noqliyyat sirkotlorinin olmasi vacibdir. Aparilmis tohlil onu
gostorir ki, noqliyyat sektorunda yalnmiz dovlet nogliyyat sirketlorinin
dostayi ilo perspektiv dovr orzindo yiikk dasinmasi potensialindan tam
istifado etmok miimkiin deyildir. Bunyn {igiin miitlaq dovlat-6zal torafdasliq
modelino asaslnanan noqliyyat sirlotlorinin, eyni zamanda 6zal nogliyyat
sirkotlorinin olmas1 vacibdir. Olkomizin isgaldan azad olunmus orazilorinda
Naxcivan vo Azarbaycan arasinda “Zongozur” dohlizinin a¢ilmasi prosesini
stiratlondirmok 1ii¢lin  qonsu regional dovlstlorin do bu proseslora calb
edilmosi zoruridir. Olkomizin Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limaninin,
Baki-Tbilis-Qars domir yol xattinin, isgalan azad olmus orazilords yeni hava
limanlariin, Olst azad iqtisadi zonasiin, beynalxalq standartlara uygun
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avtomobil yol infrastrukturunun, miiasir nogliyyat logistika sahasinin
olmasini nozoro alaraq vo onlardan somorali istifado etmok imkanlariin
artirilmasi istiqgamatindo somarali todbirler hayata kegirilmalidir. Beynoalxalq
tranzit nogliyyat dohlizlorinin  6lkomizdon keg¢mosi vo onlarin
saxalondirilmoasi imkanlarinin dostoklonmasi, “Zongozur” dshlizinin ac¢ilma
ehtimalinin yiliksok olmasini nozoro alaraq o6lkomizdon kegon “Simal-
Conub”, “Sorq-Qarb” beynalxalq naqliyyat tranzit dohlizinin faaliyystinin
somoraliliyinin vo dasimalarin ~ hacminin artirllmas1  imkanlarinin
stimullasdirilmasi magsadouygun hesab olunur.

Notico olaraq, Olkomizin naqliyyat-logistika xidmaotlori iizro
potensialinin  artirllmast  ii¢lin, asagidaki  zoruri todbirlorin  hoyata
kecirilmasini tovsiys edirik:

- Olkomizin isgaldan azad olunmus orazilorindo, xiisusilo Naxgivan
iqtisadi rayonu ilo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu arasinda “Zongozur”
dohlizinin agilmast prosesini siirotlondirmok {i¢lin, qonsu regional
dovlatlorin maragli torof kimi calb edilmaosi;

- Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Limaninin, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu xottinin, isgalan azad olmus orazilordo yeni hava limanlarinin, Slat
azad iqtisadi zonasinin, 6lkomizin beynoalxalq standartlara uygun avtomobil
yol infrastrukturunun, miiasir noqliyyat-logistika sahosinin 6zal sektorla
birgo somorali idaroetmo imkanlarinin artirilmast;

- Beynolxalq tranzit noqliyyat dohlizlorinin 6lkomizdon kegmasi vo
onlarin saxalondirilmosi imkanlarinin destoklonmasi, “Zangozur” dshlizinin
acilma ehtimalinin yiiksok olmasini nozors alaraq 6lkomizdon kegon “Simal-
Conub”, “Sorg-Qarb” beynalxalq naqliyyat tranzit dshlizlorinin faaliyyatinin
somoaraliliyinin - vo  dagimalarin  hocminin  artirilmasi  imkanlarinin
stimullagdirilmast;

- Cindo, digor region dovlstlorinde ticarst dovriyyasinin vo ixrac
hacminin Avropa Birliyi 6lkslori iizro artmasini nazors alaraq 6lkomizdon
bu istigamotds kegon beynalxalq naqliyyat dohlizlorinds dasima tariflorine
giizostlorin totbiqi vo onun calbediciliyinin artirilmast;

- Dovlat inhisarinda olan noqliyyat sirkotlorinin vo logistika sahasinin
dovlat-6zal torofdasligr tlizro idarsetmonin 51% dovlot vo 49% 06zal sektor
olmagqla toskili;

- Beynolxalq noqgliyyat dohlizlori iizro, masslon, “Avropa-Qafqaz-
Asiya”, “Simal-Conub” nogliyyat dshlizlorinde dasimalarin hacminin,
6lkomizin bu dasimalarinda payinin artirilmasi iiclin region dovlatlorls, iri
istehsal sirkotlori ilo razilagsmalarin aldo olunmasi;

- Domir yolu, doniz, hava, avtomobil nogliyyati, logistika

32



N KTy
2 *,

KIiTABXANA.AZ, 2024, aprel, Ne1(40), 26-35 -

4
ORapy oF ¥

infrastrukturu iizro dovlst-6zal torofdaslifina 6zal investisiyalarin calbinin
stimullasdirilmasi;

- Nogliyyat sahosindo milli ganunvericilikdo dovlot-6zal torofdasliq
modelinin inkisafi moasalasinin tasbit olunmasi;

- Nogliyyat-logistika morkozlorinin, infrastruktur sahslorinin idaro
olunmasinda dovlat-6zal torafdasliq modelinin totbiq edilmasi;

- Doniz, hava, domir yolu, avtomobil sirkatlori (infrastruktur saholori
do daxil olmaqla, limanlar, aeroportlar, vagzallar vo s.) ddvlot-6zal
torofdasligl osasinda idaroetmo prosesindo Oziinii maliyyoslogdirmok {igiin
miioyyan faiz golirliyi tomin edon fordi istiqrazlarin, sohmlorin dovriyyayo
buraxilmasi;

- Nogliyyat dohlizlorindo noaqliyyat-logistika xidmaotlori sahasinda
dovlot-0zal torofdasligina malik sirkstlor torafindon intermodal dasimalarin
hacminin artirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin orazisindon kecon naqliyyat dohlizlori
lizro dasima xorclori digor regional dovlotlordon kegon dohlizlorin dasima
xarclorindon daha asag1 vo sorfali (somorali) olmalidir;

- Olkonin qeyri-neft sektoru iizro foaliyyot gdstoron miiossisalorin
roqabot qabiliyyati vo ixrac imkanlari artirilmalidir. Olkoyo idxal olunan
mohsullarin  daginmasinda  milli  naqliyyat-logistika  sirkotlori istirak
etmolidir. Dagima xidmatlorinin hoyata kecirilmosindo naqliyyat-logistika
xidmatlari tizra xorclorin azaldilmasina daha ¢ox diqqoat ayrilmalidir.
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POSTKONFLIKT ORAZILORDO SOSIAL INFRASTRUKTURUN
YENIDON QURULMASI VO REGIONLARIN BORPASI

Xiilasa: Miinaqgisadon sonraki dovrds regionlarin sosial-igtisadi
dirgalisi va dayanmiqli (davamli) inkisafinda sosial infrastrukturun barpasi
miihiim ahamiyyat dasiyir. Bu sababdon maqalada postkonflikt arazilorda
tahsil, sahiyya, naqliyyat, kommunal xidmatlar va sosial tominat sahalarinin
yenidon qurulmasi va inkisafi tohlil edilir, doviat programlari, investisiya
layihalari va institusional mexanizmlor asasinda aparilan barpa islori
qiymatlondirilir. Eyni zamanda infrastrukturun yerli ahalinin rifahinin
yvaxsilasdiriimasinda va regionlarin igtisadi calbediciliyinin artirrimasindaki
rolu vurgulanir, hamginin postkonflikt saraitinda davamli va inkliiziv inkisaf
lictin sosial infrastrukturun planli va kompleks yanasma ilo yenidon
qurulmasinin vacibliyi sarh olunur.

Acar sozlor: Postkonflikt orazilor, sosial infrastruktur, regional
inkisaf, davamli inkigaf, dovlat siyasati, sosial rifah.

GIRIS

Postkonflikt dovriinds barpa strategiyalarinin osas moqsadi dayaniqli
iqtisadi artim vo insanlarin hoyat soraitinin yaxsilagsdirilmasima nail
olmaqdir. Kegmis miinaqiso yasayan o6lkolorin mosolon, Iraq, ©fganistan,
Kosova vo Xorvatiya kimi niimunolorin iqtisadi inkisafin1 tohlil edorkon
aydin olur ki, onlar sabit vo zoif inkisaf etmis 6lkoloro nisboton daha ciddi
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cotinliklorlo tizlosirlor. Bu ¢atinliklors iqtisadi gerilomo, yiiksok inflyasiya,
fiskal defisitlor, dovlot borcunun artmasi, mohv olmus fiziki vo sosial
infrastruktur, iqtisadi stimullarin itirilmosi, genis yayilan yoxsullugq vo
igsizlik aiddir. Azorbaycanin “tohliikosizlik yastig1” vo giiclii siyasi iradosi
bu cotinliklorin qarsisin1 almaq vo Olkonin inkisaf yolunu asanlasdirmaq
ti¢lin vacib bir rol oynayair.

Diinya praktikasinda yeni iqtisadi siyasat strategiyasi

Diinya praktikasinda postkonflikt dovriindo biidco resurslarinin
diizgilin sokildo yonlondirilmasi va prioritetlorin yenidon miioyyon edilmasi
genis yayilib. Azaorbaycanda da bu yanagsmanin totbiqi daha effektli naticolor
vera bilor. 1971-ci ildo Malayziyada qobul olunan Yeni Iqtisadi Siyasot
strategiyast iki 9sas prinsipa asaslanirdi:

¢ Yoxsullugun azaldilmasi,

% lIgtisadi qeyri-sabitliyin aradan qaldirilmas1 {iciin comiyyatin
struktur doyisikliklorinin siirstlondirilmasi.

MUZAKIRO

Diinya tocriibesine goro ilk nodvbado daxili insan kapitali
qiymatlondirilmalidir ki, bu da kegmis miinaqiso bdlgasinin ohalisini ohato
edir. Bu iqtisadi subyektlor xarici maliyys dostoyi iiclin passiv sokilds
gozlomomolidir. Oksing, onlar daha iradali vo isglizar yanasaraq 6zlori do
olavo doyor yaratmaga can atmalidirlar. Inkisaf strategiyalarimin sosial
doyiskonliklori vo institutsional proseslori dorin sokilds nazordon kegirmosi,
onlarin daha davamli olmasina sorait yaradir. BMT-nin Inkisaf Programma
goro yerli iqtisadi subyektlor barpa prosesindo markazi rol oynamalidirlar.

Postkonflikt 6lkslorin tocriibasindon ¢ixis edorak yeni iqtisadi inkisaf
strategiyast makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosi iiglin asagidaki
prinsiplori nozora almalidir: iqtisadi islahatlar morhalali sokilds vo ardicil
hoyata kecirilmali, 6zaol sektora yatirimlarin togviqi osas prioritet olmali,
igtisadi canlanma ti¢iin monetar va fiskal siyasatlor yenidon qurulmali, borpa
prosesinin maliyyalosdirilmasi ilo yanasit mosgullugun artirilmast vo fiskal
dayanigligin tomin olunmasi fiskal siyasotin osas hadofi olmalidir, fordlar vo
ev tosarriifatlart ticlin biitiin sosial xidmatlor barpa edilmali, beynolxalq
yardimlarin vo grantlarin idars edilmosi soffaf vo somerali olmalidir, donor
koordinasiya maorkozi diizgiin sokildo qurulmali vo strategiyanin icrasini
dostokloyan institutlar formalasdirilmalidir.

Ikinci diinya miiharibasindon sonra Fransa vo Italiya iqtisadi barpa
proseslorini Marsal Plan1 osasinda hoyata kecirmigdir. Marsal plani
corcivosindo verilon yardimlar, idxal olunan mallar vo xidmatlorlo bagh
olmagla yanasi, ABS-1n biidco vo xorclorini tosdiglomasi ilo sortlondirilirdi.
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Lakin Italiya vo Fransa bu programim sortlorindon vo gdzlontilorindon
miloyyon doracods konara ¢ixaraq Olkolorinin prioritet saholorini daha ¢ox
maliyyolosdirmok yolu ilo ugurlu postkonflikt borpa siyasotlori hoyata
kecirmislor.

Bu morhololordo postkonflikt barpa modellorinin  qurulmasinda
beynolxalq toskilatlarin tocriibasindon istifads etmok bdylik ohomiyyat kosb
edir. Effektiv bir postkonflikt barpa modelinin hayata kegirilmesi tiglin
yliksok keyfiyyatli institusional miihit, olcatan maliyyo monbolori vo
islahatlarin morhalali sokilds totbiqi asas amillorden biridir.

Regionda tohliikosizlik, sabitlik, rifah vo qarsihighh faydali
omokdasligin tomin edilmasi, iqtisadi v ticarat slagalorinin inkisafi, eloco
do milli vo multikultural doyorlorin moéhkomlondirilmosi Azasrbaycanin
regional iqtisadiyyatinin {imumi strukturunun formalasmasinda miihiim rol
oynayacaqdir. Bu  perspektivlor osasinda  sosialyoniimlii  bazar
igtisadiyyatinin inkisafi 2030-cu ilo qodor Azarbaycani yiiksok sosial rifah
soviyyasine malik bir 6lkoys cevirmoyi hodofloyir. Uzunmiiddeatli veo
davamli inkisaf iiclin comiyyat, biznes vo dovlstin effektiv omokdagligini
tomin edon iiclii miinasibat giiclondirilocokdir. Olkads &zal tosobbiislorin
yaradict va innovativ asaslarla inkisaf etdirilmasi, iqtisadi resurslarin daha
yiiksok olavo doyer yaradan saholoro yonoldilmesini tomin edacokdir.
Strateji Yol Xoritolorindo 06lks iqtisadiyyatinin inkisafi ilo baglh
rogomsallasma vo IKT infrastrukturunun tokmillosdirilmosi, eloca do IKT
sonayesi potensialinin artiritlmasi da osas moqgsadlordon biri olaraq
gostorilmisdir (Milli, 2016). 2020-ci ilden etibaron diinyada iqtisadiyyata
ciddi ziyan vuran koronavirus pandemiyasi iqtisadiyyatin rogomsallagmasi
proseslorinin vacibliyini vo ovozolunmazligint bir daha tosdiq etdi. Bu
sobabdon 06lko rohborliyi bu sahadoki foaliyyatlori tonzimlomok iigiin
miivafiq sanad qobul etmigdir.

Poskonflikt orazilorin sosial-iqtisadi inkisafi Isgaldan azad edilmis
postkonflikt  orazilorin  yenidon  beorpast  miiasir  sosial-madani,
kommunikasiya vo noqliyyat infrastrukturunun qurulmasi tciin dovlet
torofindon kompleks todbirlor hoyata kegirilmis vo inkisaf konsepsiyasi
hazirlanmigdir. Orazilorin siirotlo borpast vo miivafiq infrastrukturun
yaradilmasi ilo yanasi, bu orazilorin Azarbaycan iqtisadiyyatina inteqrasiyast
istigamatindo do shomiyyatli addimlar atilir. Sahar vo kandlorin barpasi, bu
orazilordo miiasir infrastrukturun — elektrik enerjisi, tobii qaz, su, rabita, yol,
tohsil, sshiyys, madoniyyst, monzil-kommunal xidmatlor vo digor vacib
saholorin inkisaf etdirilmosi, homginin modoni-tarixi abidolorin barpasi vo
yenidon qurulmasi iigiin 2021-ci ilin dovlat biidcosindon 2,2 milyard manat
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ayrilmigdir. Bu todbirlor homginin yerli vo xarici investisiyalarin calb
olunmasina sorait yaratacaq vo qeyri-neft sektorunun inkisafini
dostokloyocaokdir. Isgaldan azad olunmus orazilords beynolxalq tocriibonin
nozors alimmasi vo on miiasir innovativ texnologiyalarla “agilli kond” vao
“agilli gohor’lorin yaradilmasi 6lko Prezidentinin tapsiriglari osasinda icra
edilir.

Olkonin sohor vo kondlorinde gdstorilon xidmotlorin keyfiyyatinin,
tohliikesizliyinin vo somoaraliliyinin artirilmasi, homginin informasiya
texnologiyalariin totbiqi ilo bu xidmatlorin idars olunmasi vo modvcud
resurslarin effektiv istifadosi dayaniql inkisafin prioritet
istigamatlorindondir. Bu maqsadlo 19 aprel 2021-ci ildo 6lko rohborliyi
“Agillt sohar” vo “Agilli kond” konsepsiyalarinin hazirlanmasi ilo bagh
soroncam  vermisdir  (Milli, 2016). Miasir telekommunikasiya
texnologiyalari, sensorlar, "Bdyiikhocmli mslumatlar" (Big Data) vo siini
intellekt, eloco do digor rogomsal innovasiyalar sosial-iqtisadi olagslori daha
mohsuldar vo somorali edir, eyni zamanda iqtisadiyyatin iimumi dayer
zoncirinds yeni golir imkanlar1 yaradir. Bu texnologiyalarin inteqrasiya
olunmasi, rogomsal molumatlarin toplanmasi, saxlanilmasi, islonmasi vo
analitik tohlillor osasinda qorarvermo vo idarosetmonin keyfiyyotinin
artirnlmasina genis imkanlar acir. Natico etibarilo, bu texnologiyalarin
istifadasi gohor vo kondlords xidmatlorin ndvbati inkisaf morholasing, yoni
genis miqyaslt “Agilli sohor” vo “Agilli kond” xidmatlorina kegid iiglin
zomin hazirlayir.

“Agilli kond” ideyas: diinyada kond yerlorindo hayat soraitinin
yaxsilagdirilmasi, urbanizasiyanin qarsisini almaq vo kondlorin daha yasayis
iiclin olverigli hala gotirilmasi mogsadile irali siiriilmiis bir layihadir. Bu
yanasma ilo kondlords xidmatlorin asanlagdirilmasi soboks iizorindon hoyata
kecirilir. Eyni zamanda kondlordo kicik vo orta sahibkarligin inkisafini
dastokloyorak, insanlara kondds golir oaldo etmo imkani yaradilir. Dovlot
xidmatlorinin sadalosdirilmasi vo Internet vasitosilo toqdim edilmasi kond
sakinlorini yasadiqlar1 orazi ilo olagelondirir, eyni zamanda onlart kigik
sahibkarlar kimi foaliyyot gostormoyo tosviq edir. Bu model osasinda “Agilh
kond”’do agilli infrastruktur, xidmatlor, tosorriifat vo bizneslo yanasi, agilh
dovlat idaraciliyinin birliyi tomin edilir.

Isgaldan azad olunmus postkonflikt orazilordo miiasir hoyat torzinin
tomin edilmasi liclin ndvbati onillikdo 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafi ilo
bagli dayaniqli vo rogabatqabiliyyetli iqtisadiyyatin qurulmasi, dinamik,
inkliiziv vo sosial adaloto asaslanan comiyyotin formalasdirilmasi, rogabotli
insan kapitalinin inkisafi vo miiasir innovasiyalarin totbiqi kimi milli
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prioritetlorin hoyata kecirilmasi gozlonilir. Bu mogsadlo, homin orazilor
comiyyatin on saglam vo abad yasayls zonasina ¢evrilmoli, dayaniqli
moskunlagsma iiclin miiasir prinsiplora osaslanan olverisli yasayis miihiti
yaradilmali, yeni orazilor miiasir infrastruktura malik olmali, homginin
ohalinin zoruri xidmotloro vo yiiksok keyfiyyotli hoyat torzino asanliqla
catmasi tomin edilmolidir.

Olks iqtisadiyyat: yaxin golocokdo miixtolif doyisikliklorin tosiri
altinda inkisaf edocokdir. Qlobal iqtisadiyyatda boyiik giic morkozlorinin
yeni inkisaf edon bazarlara yonalmosi, texnoloji yeniliklorin iqtisadiyyata
tosiri, geosiyasi dayisikliklor vo neft-qaz qiymotlorinin fluktuasiyalar
Azorbaycanin garsilasacagi ohomiyyatli masalolor sirasindadir. Bu amillor
Azorbaycan iqtisadiyyati tigiin vacib vo prognozlasdirilan tosirlordon sayilir.

Innovasiyali inkisaf modeli

Azorbaycan innovasiya osasli inkisaf modelino kegid edocokdir.
Ohalinin adambasina diison real golirlorinin har il toxminan 5 faiz artmasi
gbzlonilir vo bu noticade Diinya Bankinin tosnifatina osason Azorbaycan
yliksok golirli 6lko statusu aldo edocokdir. Bu inkisaflarin naticasindo 2025-
ci ildon sonra Olko adambasina diison golir baximindan Sorqi Avropa
olkalorina yaxinlasacaqdir. Azorbaycanin elmi potensiali isa qlobal
tendensiyalara uygun sokildo yeni texnologiyalarin inkisafina dostok
veracakdir.

Yeni iqtisadi sektorlarin inkisafi ilo olagadar islor davamli sokilde
hoyata kegirilir. Regionlarmn UDM-doki payinin artirilmasi 6lkonin {imumi
iqtisadi inkisafina yeni tohfolor verocokdir. Innovativ texnologiyalarla
zonginloson ononavi iqtisadiyyatin inkisafi, miiasir informasiya vo biliklor
iqtisadiyyatina kecidi siirotlondiracokdir. Yeni texnologiyalarin totbiqi
movecud iqtisadi  saholorin inkisafina miisbat tosir gostororak, yeni
formalasan saholords do artim yaradacaqdir.

Bolgolordo yeni iqtisadi sektorlarin formalasmasi vo is yerlorinin
yaranmasi1 ohalinin hayat soviyyasini yiiksoldocokdir. Natico etibarilo 6lko
{izro adambasma diigon UDM-nin artacagi vo bununla paralel olaraq
Qarabag vo otraf rayonlarda qeyri-neft sektoru ilo yanasi ononavi saholorin
do inkisaf edocoyi gozlonilir. Azorbaycanin iqtisadiyyati qlobal soviyyado
daha da yiiksalocok vo diinya bazarlarinda rogabot qabiliyyatli istehsalin
artirilmasina yeni imkanlar yaradilacaqdir (Qarabag, 2021).

Azorbaycanda iqtisadiyyatin ononavi saholorinin miiasir talabloro
uygun inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, yeni texnoloji innovasiya sektorlar1 da
formalagir. Mobil sistemlor, kosmik texnologiyalar, big data, bulud vo
internet texnologiyalari, kiber-fiziki sistemlor vo siini intellekt kimi
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saholordo texnoloji yeniliklorin inkisafi vo bu saholorin formalasmasi
masalosi hazirki dovriin on aktual masalslorindon biridir. Bu masalalorin
Olkonin yeni iqtisadi rayonlagma konsepsiyasinda nozors alinmasi olavo
inkisaf imkanlarinin yaranmasina sobab ola bilor.

Hazirda innovasiyalara vo biliklora osaslanan rogabastqabiliyyatli,
davamli vo dayanigli informasiya iqtisadiyyati ilo yanast rogomsal
igtisadiyyatin qurulmasi informasiya vo bilik bazarlarinin yaradilmasi, IKT
mohsullarinin istehsali vo 6lkonin rogomsal geriliyinin aradan qaldirilmasi
oldugca vacib mosololordon sayilir. IKT sektorunun voziyyoti ilo baglh
tohlillor gdstorir ki, diinya {izro IKT bazar1 UDM-nin 6,5%-ni toskil edir.
Bozi prognozlara géra 2025-ci ilde bu gdsterici diinya {izro UDM-do 9%-o
qodor yiiksolo bilor. Son molumatlara osason, ABS-da IKT sektorunun
UDM-doki pay1 6,4%, Yaponiyada isa 6,8% toskil etmisdir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin aparict vo dinamik inkisaf edon
saholorindon biri olan IKT sektoru taqribon 20-25% orta illik artim tempi
ilo hor {i¢ ildon bir iki dofo artaraq, 1,9 milyard ABS dollarini &tiib. Bu
sektorun UDM-do payr 1,7%-9, qeyri-neft UDM-do iso 3,3%-2
yliksolmisdir/ Sektora qoyulan investisiyalarin imumi hocmi 2,5 milyard
ABS dollar1 togkil edir. Bu vosaitin 28%-1 dovlat, 72%-1 iso yerli vo xarici
investisiyalardan ibarotdir. Ozol sektorun pay1 iso 80%-o ¢atmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, diinyada {imumi xidmotlor ixracinda IKT xidmatlorinin
ixract son onillikdo 10%-don ¢ox artmisdir.

Hazirki ddvrdo 6lko igtisadiyyatinda istehsal olunan UDM ovvalki
illorlo miigayisads xeyli artaraq 81 milyard manatdan ¢ox olmusdur (Rasid,
2020). UDM-nin strukturunda qeyri-neft-qaz sektorunun istehsal etdiyi
olava doyor 3,5%, neft-qaz sektorunun iso 0,4% artmigdir. UDM-nin 41,4
faizi sonaye, 10 faizi ticarat vo naqliyyat vasitolorinin tomiri, 7,3 faizi tikinti,
6 faizi noqgliyyat vo anbar tesorriifati, 5,7 faizi kond tosorriifati, meso
tosarriifatt vo baliqeiliq, 2,4 faizi turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso,
1,8 faizi iso informasiya vo rabito saholori ilo baglidir. Eyni zamanda mohsul
vo idxala xalis vergilor UDM-in 8,7%-ni toskil edir. ®halinin hor noforino
diison UDM iso 8247,0 manatdir.

Son dovrlordo beynslxalq toskilatlarin illik hesabatlarinda diinya
olkolorinin IKT, igtisadiyyat vo innovasiya saholorindoki gdstoricilorinin
tohlili aparilmis vo bu saholor {izro indekslor miioyyon edilmisdir. 2020-ci
ildo yayimlanan Qlobal Innovasiya Indeksi hesabatinda 130-dan ¢ox 6lkada
innovasiyanin  effektivliyi  qiymotlondirilmisdir. Homin  hesabatda
Azorbaycan 82-ci reytingi ilo 0-100 skalasinda 27.23 bal oldo etmisdir. Bu
gostoricilor IKT, Internetin inkisafi, innovasiya, iqtisadiyyat, sahibkarliq va
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biznes sahoalorinde yaxsilagdirma ilo texnoloji innovasiya iqtisadiyyati
sektorlarinin inkisafim1 vo foaliyyatinin somarsliliyini artira bilor (Global,
2020).

Olkonin XXI osrdoki iqtisadiyyati  innovasiyaya, biliklora vo
informasiya texnologiyalarina osaslanan roqomsal texnologiyalarla
formalasir  (Yunaesa, 2017). Texnoloji innovasiyalar movcud
texnologiyanin vo ya yeni inkisaf etdirilon texniki iralilomolorin shomiyyatli
yeniliklor yaratdigi saholordir. Miiasir ddvrdo inkisaf eden IKT
texnologiyalarina osaslanan innovasiya iqtisadiyyati sektorlar1 miixtalif
saholordoki inkisaflar1 stimullasdirir. Bu saholoro idaroetmode IKT vo
informasiya sistemlori; Nou-hau texnologiyalar1 vo sistemlori; istehsal vo
xidmot proseslori;  marketing vo satis texnologiyalari;  innovativ
texnologiyalar va otraf miihitin miihafizasi texnologiyalar1 daxildir.

Bundan olavo isgaldan azad olunmus orazilords miiasir
texnologiyalarin totbiqi yeni formalasan iqtisadi sahslorin inkisafina miisbat
tosir gdstormokdodir. IKT osashi texnoloji innovasiya iqtisadiyyat:
sektorlarinin formalasmasi1 sosial vo iqtisadi proseslora miisbot tosir edorok
Olkonin timumi iqtisadiyyatinin somorsli foaliyyotini artirmaga kdmok eds
bilar. Texnoloji innovasiya sahalorinin tohsil, elm vo sohiyys saholorindo
totbiqi, bu saholorin inkisafina genis imkanlar yaradacaq vo sosial
layiholorin  hoyata kecirilmosi, qgeyri-neft sektorunun inkisafi ilo
Azarbaycanin diinya miqyasinda sosial-iqtisadi imkanlarin artiracaqdir.

Olkodo sosial infrastrukturun inkisafi vo miiasir sohar planlamasi ilo
olagoli goriilon islor, homginin ohalinin rifahin1 tomin edon miixtolif
sektorlarda olan inkisafin shomiyyati giindomdadir. Son 10 ildo Azarbaycan
sohiyya va tohsildo bdyiik iralilayislor aldo edorak insan kapitali indeksinda
103 6lko arasinda on boyiik iraliloyiso nail olmus vo diinyanin Top-10 6lkasi
arasinda yer almigdir. Bu miisbot iroliloyislor 6lko iqtisadiyyatinda vo
comiyyatin hoyat keyfiyyotindo miihiim doyisikliklors sobab olmusdur.

Qarabag bolgasindos sosial infrastrukturun yaradilmasi, bu istigamatdo
hoyata kecirilon proseslor vo idaroetmo mosololori daha da miihiim
ohomiyyot kosb edir (Mirzazads, 2021). Bu mogsadlo osas vozifolordon
bozilori asagidaki kimi miioyyonlogdirils bilor:

Igtisadi doyisiklikloro uygunlasmagq: Iqtisadi sistemdoki dinamik
doyisiklikloro uygun olaraq sosial infrastrukturun toloblorino cavab veron
yeni model vo hollorin totbiqi onomlidir. Bu iqtisadiyyatda bas veron
dayisikliklora cevik reaksiya vermok vo miivafiq tadbirlorin goriilmasini
tomin etmok demokdir.
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Sosial infrastrukturun nozori  tohlili:  Sosial infrastrukturun
formalagsmasinda garsilasilan ¢otinliklor vo voziyyatin tohlili, bu sahodo
movcud olan ganunauygunluqglart vo bu infrastrukturun inkisafina tosir edon
faktorlar1 basa diismok {i¢iin dorin aragdirmalarin aparilmasi vacibdir.

Infrastrukturun voziyyatinin giymotlondirilmasi: Qarabag bolgosindoki
sosial infrastrukturun voziyyatinin qiymotlondirilmoasi, xiisusilo son illordo
bas vermis hadisalordon sonra bu infrastrukturun tasirlorinin tohlil edilmasi
lazimdir. Artan infrastruktur ehtiyaclar1 vo movcud soraitdoki doyisikliklor
qiymatlondirilmalidir.

Sosial infrastrukturun fundamental rolu: Miiasir sohorlorin tikintisindo
sosial infrastruktur miihiim bir rol oynayir. Sohar planlamasinda, insanlarin
hayat torzinin yaxsilasdirilmasinda vo davamli inkisafin tomin olunmasinda
bu infrastruktur elementlorinin shomiyyati vurgulanmalidir.

Yeni standartlarin totbigi: Qarabag vo digor isgaldan azad edilmis
orazilords sosial infrastrukturun yaradilmasi {i¢iin yeni, miiasir standartlarin
qabul edilmasi vacibdir. Orazilorin iqlim, cografi vo iqtisadi xiisusiyyatlori
nazars alinaraq bu yeni standartlar totbiq edilmalidir.

Yuxarida sadalanan maosalolorin hoalli vo bu sahadoki islorin diizglin
istigamoto yOnlondirilmosi naticesinds 6lkonin sosial infrastrukturunun
keyfiyyatinin yiiksolmasi, elmi vo texnoloji biliklorin totbiqi, homginin
Olkonin iqtisadi vo sosial inkisafina tosir edocok miisbot noticolorin aldo
olunmas1 miimkiindiir. Notico etibarilo, bu masalolorin halli {igiin
qiymatlondirmo, yeni standartlar, elmi cohotdon osaslandirilmis proqramlar
va sosial infrastruktur modeli toklif olunmalidir (Mammadova, 2018).

Qarabag bolgosinin  iqtisadi  inkisafinin  planlagdirilmast  vo
investisiya qoyuluslart ilkin morholodos boyiikk miqyash layiholor vo
cotinliklorlo qarsilasa bilor, amma sormayodarlar iiclin bu ¢ox sorfali bir
flirsat toqdim edir, ¢iinki hazirda bolgs barpa liclin heg bir yixilma xorci
olmadan yenidon qurulacaq. Azorbaycanin miistaqil olmaga basladigt
dovrds zavod va  fabriklorin maliyyslagsdirilmasi barads geyri-miioyyonlik
olsa da, xarici investisiyalar dlkoyo daxil olmaga baslamisdi. Ozallosdirmo
prosesindo bir ¢ox xarici investorlar yer almisdir. Hazirki voziyyotds
dovlstin inkigaf strategiyasinin osas hodofi infrastrukturun qurulmasi, iri
tikinti layiholorinin hoyata kecirilmosi vo bu sahodo iscilorin maragini
artirmaq ticlin vergi gilizostlorinin totbiqidir.

Sosial infrastrukturun osas mogsadi shalinin gilindalik ehtiyaclarini
qarsilayan geyri-istehsal xidmatlorinin tomin olunmasidir (ARDSK, 2024):

¢ Saglamligin qorunmasi vo yaxsilagdirilmast;

++ Ohalinin tokrar istehsali liglin lazimi soraitin yaradilmast;
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% Demografik proseslorin iralilomasi {i¢lin uygun soraitin tomin

edilmasi;

% Bolgonin hor yerindo sosial xidmotlorin olgatan olmasini tomin
etmok, bununla da orazi arasindaki sosial-igtisadi forqliliklori azaldmagq;

¢+ Hor bir fordin potensialinin tam reallagmasi ii¢iin baza soraitinin
qurulmasi, istehlak doyarlorinin strukturlasdirilmasi yolu ila.

Investisiya qoyuluslart hansi saholori ohato etmali oldugunu nozors
alarkon, olbotto ki, regionun relyefi, tobii ehtiyatlari, ohalinin tohsil
soviyyasi vo zehni inkisafi kimi faktorlar onomlidir.

Tamamilo dagidilmis orazilordo infrastrukturun tikintisino yanagma
innovativ olmalidir, ¢iinki bu orazilori ovvalki voziyystino gaytarmaq
mogsado uygun deyil. Bozi rayonlarda meso yanginlart vo talanlar
naticosindo onilliklor orzindo ekosistem ciddi sokildo zoror goriib. Bu
sobabdon insan saglamligini, movcud ekosistemi barpa etmoyi vo golocok
nasillora Gtiirtilmasini tomin etmak ii¢lin ekoloji barpa plant hazirlanmalidir.

Postkonflikt arazilarda prioritet istigamatlor

Miinaqisonin sobab oldugu ziyanin barpasi postkonflikt dovriinds bir
cox sahodo prioritetlorin miioyyanlosdirilmasini tolob edir. Bu rayonlarin
miinaqisodon sonra agkarlanmast vo borpast prosesi miirokkob vo
coxaddimli bir yanagma tolab edir. Beynolxalq tocriibalora osason, zororin
milayyan edilmasindon sonra minimum hoyat saviyyasinin tomin edilmasi
prioritet olaraq qarsiya qoyulmalidir. Minimum hoyat soviyyesinin tomin
olunmasi ti¢lin asagidaki asas amillor vacibdir (Azarbaycan, 2021):

¢ Azad edilmis arazilorin minalardan tomizlonmasi;

Enerji manbalarinin tomin edilmasi;

Osas yol infrastrukturunun barpast;

I¢moli su, sanitariya vo suvarma sistemlorinin barpasi;

Manzillorin borpasi va ohalinin yasayis soraitinin tomin edilmasi;

Humanitar mogsadlor iigiin hava limanlarinin yenidon qurulmasi.
2019-2023-cii illori ohato edon regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro

dordiincli programin yekun hesabati, o climlodon iqtisadi islahatlarin hoyata

kegirilmasinds shomiyyatli rol oynayan dovlet programlarinin vo inkisaf

strategiyalarinin tohlili gostorir ki, bu dovr orzindo 6lkodo 61 yasayis

mantoqasi va 37 yeni yasayis kompleksi qazlagdirilmisdir. Noticads 15,338

abonent tobii qazla tomin edilib vo 6lkodo gazlasdirma soviyyosi 96%-o

catib.

[lkin morhalodo bu sahalors edilon investisiyalar galocokdo sosial vo
igtisadi inkisafi tomin edacok. Minalardan tomizloms iso bu rayonlara
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kogiiriilmoasi  planlasdirilan  ohalinin  tohliikesizliyinin  tomin edilmasi
baximindan on miihiim addimdair.

Bu prosesdon sonra on shomiyyatli yol xatlorinin borpasi, yasayis sa-
holori ilo diger vacib obyektlor arasinda asan slaqo yaradacaqdir. igmali su,
sanitariya vo suvarma sistemlorinin yenidon qurulmasi iso shalinin yasayis
soraitinin yaxsilasdirilmasina vo ailolorin sonraki iqtisadi inkisafina tohfo
veracokdir. Belolikla, minimum hayat saviyyesinin tomin edilmasi, sonraki
sosial-igtisadi inkisafin ilkin morholosi kimi giymotlondirilo bilor.Bundan
olavo, ohalinin 6z dogma yurdlarina tam sokildo kdgiiriilmasindon sonra bir
sira mithiim layiholorin hoyata kecirilmasi maqsadouygun sayilir (Miizafforli
& fsmayllov, 2010):

+ Susa Dovlot Konservatoriyasinin filial1 asasinda musiqi klasterinin
yaradilmasi, bu klasters musiqi moktoblori, musiqi alstlorinin hazirlanmasi
izro sahibkarliq obyektlori, orkestr vo ansambllarin togkili, habelo mugam
evinin tikilmasi planlagdirilir;

+ Nogliyyat kommunikasiyalarinm biitiin ndvlorinin inkisaf etdiyi iri
soharlordon birindo Qarabag Dovlst Universitetinin, eloco do dovlat vo 6zal
universitetlorin filiallariin agilmasi, yerli iqtisadi foaliyyst sahalorine uygun
miitoxassislorin hazirlanmasi {igiin kolleclorin yaradilmasi;

+ Olverisli cografi movqedo yerloson sohorlordo “ASAN” vo
“DOST” morkozlorinin qurulmasi.

Hazirda dovlotin osas prioriteti Qarabagda normal hoyatin borpa
olunmas1 vo ermoni vandalizmine moruz qalmis orazilorin qisa miiddotds
yasamaq tUgilin olverigli soraito gotirilmosidir. Qarabagin ayrilmaz hissosi
olan rayonlarin iqtisadi strukturu ¢ox istiqgamotli olmaqla yanasi, zongin
tobii vo resurs potensialina sahibdir. Bu bolgade siiratli vo mogsodyonlii
sokildo infrastruktur obyektlorinin genis sobokesinin qurulmasi zoruri
masalaya ¢evrilmisdir. Moveud imkanlar1 nozars alaraq, burada perspektivli
iqtisadi saholorin togokkiil tapmast vo davamli inkisafinin tomin olunmasi
tamamilo real goriiniir (Oliyev, 2021).

Tosadiifi deyil ki, Qarabagda hoyata kecirilon tikinti vo barpa islori
mohz infrastrukturun yaradilmasi ilo baslayib. Ciinki bu orazilords ilkin
infrastruktur tomin edilmadon hor hanst tikinti veo abadliq islorinin
aparilmast miimkiin deyil. Bu baximdan Prezident dofalorlo qeyd edib ki,
bolgonin dirgalisi tiglin ilk novbodo giicli vo miiasir infrastruktur
qurulmalidir. Hazirda reallasdirilan layiholor miixtolif saholori ohato edorok
ham iqtisadi, ham do sosial inkigaf baximindan shomiyyat dasiyir.

Isgaldan azad olunan orazilorin barpasi vo inkisafi ilo bagli dovlotin
iqtisadi strategiyasi cor¢ivosindo 2030-cu ilo godor sosial-igtisadi inkisaf
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tizra milli prioritetlor miisyyon olunaraq tosdigqlonmisdir. “Azarbaycan 2030:
Sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori” adli sonod qarsidaki onillikds
Olkonin inkisafinin istigamatlorini miioyyan edon yol xaritasi kimi ¢ixis edir.
Bu sonaddo nazords tutulan bes osas prioritetdon biri do mohz azad edilmis
orazilords ohalinin siiratli vo dayaniql sokilde qayidisinin tomin olunmasi,
moskunlagsmanin sabitliyinin qorunmasi vo bu orazilorin 6lkonin timumi
igtisadi hayatina yenidon inteqrasiyasidir.

“Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair milli prioritetlor”
sonadinds Qarabagin dir¢olisi mosalosine xiisusi diqqet yetirilmisdir
(Azarbaycan, 2021). Burada geyd olunur ki, avvalki dovrlords oldugu kimi,
bu giin do isgaldan azad edilon torpaqlara qayidan votondaslarin tohliikosiz,
rahat vo loyaqotli yasayis soraiti tomin olunmali, hamin orazilor 6lkonin oan
inkigaf etmis vo abad bolgolorindon birino ¢evrilmalidir. Bu magsadlo
hartorafli barpa vo quruculuq islori hayata kegirilmolidir. Bu proses dovlstin
togvigedici todbirlori vo dovlot-6zol sektor omokdagligi ¢orgivasindo
reallagdirilmalidir. Yalniz bu soraitdo Qarabagin iimumi 6lko inkisafina
inteqrasiyasi vo boylik galocayin torkib hissasine ¢evrilmosi miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyev 2021-ci il
fevralin 26-da yerli va xarici jurnalistlorls kegirilon matbuat konfransinda bu
istigamotdo qarsida duran osas vozifolori qeyd edorok bildirmisdir:
“Moskunlagsma tigiin ilk ndvbodo orazilorin minalardan tomizlonmasi
tamamlanmalidir. Digor torofdon, isgal illorinde bu torpaglarda biitiin
infrastruktur mohv edilib, soharlor, kondlor yoxdur, insanlar gayitmaq ii¢iin
fiziki olaraq yasayis montoqosi tapa bilmir. Buna gore do artiq “agilli kend”
layihasinin icrasina baglanilib. Bu layiho kdockiinlorimizin geri dontisi
zamani onlara on yaxs1 yasayis imkanlarini yaratmaq moaqgsadi dasiyir”.

Bu baximdan Qarabagin yenidon qurulmasi miiasir texnologiyalarin vo
dayanighh inkisaf modellorinin totbiqi ilo reallagmali, orazilorin sosial-
igtisadi cohatdon canlandirilmasi 6lkonin {imumi toraqqisine miithiim téhfo
vermolidir (Rasid, 2020).

Infrastrukturun inkisafi, sadoco iqtisadi gostaricilorlo mohdudlasmur,
ham dos insanlarin giindslik hoyat keyfiyyatini yiiksoldon asas amillordondir.
Giindolik foaliyyotlorin fasilosiz vo rahat sokildo davam etmasi ii¢lin giiclii
infrastruktur hoyati ohomiyyst dasiyir. Eyni zamanda giiclii infrastruktur
sistemi dovlatin tohliikasizlik vo miidafia qabiliyyastinin asas dayaqlarindan
biri hesab olunur.

Infrastruktura  yonoldilon sormayolor, tokco iqtisadi inkisafi
tonzimlomok funksiyast dagimir, hom do golocokds formalasacaq iqtisadi
sistemin konturlarini miioyyonlosdirir. Bu mosalolor asagidaki codvoldo
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gostorilmigdir.

Cadval 2. Qarabagda sosial infrastrukturun barpast
istigamatlarina talab olunan vasaitlor (Miizofforli & Ismayilov, 2010)

Sosial infrastrukturun | Milyon azn Infilyasiya ilo
insasi (milyon azn)

Xastoxana va tacili tibbi 161.2 248.1

yardim stansiyalarinin

insasi li¢iin

Tohsil obyektlorinin 310 450

insas1 li¢iin

Madoaniyyat vo idman Milyon azn Infilyasiya ilo

tosislorinin ingasi ii¢iin (milyon azn)

Icma markozlorinin 18 314

insas1 li¢iin

Klublarin insasi ti¢iin 96 142.8

Kitabxanalarin insast 4.5 7.03

lclin

Idman komplekslorinin 12 22.8

ingasi ligiin

Cadvolds mdveud sosial-igtisadi transformasiya marhalosi gostorir ki,
0lko vo onun regionlarinin, xiisusilo do isgaldan azad olunmus orazilorin
rogabat qabiliyysti ilk ndvbado insan kapitalinin miqyas1 va keyfiyyati ilo
miiayyan olunur.

NOTICO

Regionlarda sosial infrastrukturun inkisaf istigamotlori vo hodoflori bir
qayda olaraq homin orazilorin strateji sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori vo
dovlat siyasatinin osas xottindon irali golir. Bu baximdan regionun sosial
infrastrukturunun inkisafi {iglin yalniz sosial deyil, eyni zamanda iqtisadi
mozmun dasiyan strateji mogsadlorin miioyyanlosdirilmosi vacibdir. Bu
magsadlare agagidakilar daxildir:

» ©Ohalinin imumi hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi,

» Oz dogma torpaqlarma geri donocok ohaliyo sosial xidmotlori
davamli sokildo tomin olunmasi;

» Sosial xidmot miossisolorinin  vo  toskilatlarinin  faaliyyat
effektivliyinin artirtlmasi;

» Regionda sosial sabitliyin va tohliikesizliyin méhkomlondirilmasi.
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Qarabag regionunun postkonflikt borpasi vo davamli inkisafi
kontekstindo sosial sahonin vo sosial infrastrukturun mogsadydnlii inkisafi
osas strateji vozifo kimi miioyyon olunmalidir. Bu yanagsma orazido
dayanigli moskunlagsmanin tomin edilmasina, insan kapitalinin inkisafina vo
sosial rifahin yiiksoldilmasino xidmat edir.

Sosial infrastrukturun inkisafi asagidaki noticolorin aldo olunmasina
sorait yaradir:

v' Ohalinin yasamasi {glin olverigli fiziki vo sosial miihitin
yaradilmast;

v' Maddi vo monovi ehtiyaclarin 6donilmoasi ilo insanlarin hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

v" Regionun ohali vo biznes subyektlori i¢giin colbedici mokana
cevrilmasi;

v" Sosial gorginliyin azaldilmasi vo ictimai sabitliyin giiclondirilmosi;

v' Regionun omok potensialinin vo insan resurslarinin somarali
sokilds inkisaf etdirilmosi.

Beloliklo, sosial infrastrukturun tokco sosial tominat funksiyas: deyil,
hom do regional iqtisadi inkisafin, moskunlagsmanin, tohliikesizliyin vo
ohalinin rifahinin tomin olunmasinda ¢oxsaxali vo strateji rolu vardir. Bu
sobabdon Qarabag regionunun borpast zamani sosial infrastruktur
layihalarinin prioritet sokilds planlasdirilmasi va icrasi zoruridir.
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RECONSTRUCTION OF SOCIAL INFRASTRUCTURE AND
REHABILITATION OF REGIONS IN POST-CONFLICT
TERRITORIES

Abstract: Restoring social infrastructure is important for the socio-
economic recovery of regions after a conflict. In this regard, the article ana-
lyzes the spheres of education, health care, transport, utilities and social
security, evaluates the work on state programs and investments. The role of
infrastructure in improving the well-being of the population and attracting
investment is emphasized, as well as the need for a systemic and compre-
hensive approach for sustainable development in post-conflict conditions.
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QIiDA ISTEHSALI SAHOSINDO KLASTERLORIN
YARADILMASI IMKANLARI

Xiilasa: Moaqalodo Azorbaycamin yeyinti sanayesinda klasterlorin
yvaradilmasi, onlarin inkisaf istigamatlari vo movcud qanunvericilik bazasi
arasdirilir;,  respublika iizro qida istehsali sahasinda  klasterlorin
formalasdiriimasi zoruriliyi asaslandirilr, bu sahalords klaster yaratmaq
imkanlart rasmi statistik gostoricilora asaslanaraq tohlil olunur va movcud
qanunvericilik bazasi genis sakilda sorh edilir.

Acgar sozlor: Qida mahsullart istehsall, idxal, ixrac, oziiniitaminetma,
klaster, tolobat.

GIRIS

Qida sonayesinds klasterlorin yaradilmast yerli istehsalin inkisafi,
rogabat qabiliyyatinin artirllmast vo innovasiyalarin totbiqi baximindan
mithiim ohomiyyot dasiyir. Miiossisalorin birgo omokdashigi vo resurslarin
somarali istifadesi noticosinde hom mohsuldarliq artir, hom dos ixrac
potensiali giiclonir. Azorbaycanda kond tosorriifatt vo qida sonayesi iizro
moveud infrastruktur regionlarda bu ciir klaster modellarinin tatbiqi tigiin
olverisli sorait yaradir.
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Azorbaycanin iqtisadi inkisafi iiclin idxali ovoz edon istehsalin
genislondirilmasi mithim ohomiyyot dasiyir. Bu hom do milli istehsalin
togviqi vo dayaniqli igtisadi artim iiglin baza rolunu oynayir.

Molumdur ki, idxalin ovozlonmosi - xarici mallarin yerli istehsal
mohsullart  ilo  ovoz olunmasidir. Idxali ovoz edon istehsalin
formalasdirilmasi1 vo inkisafi Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf
strategiyasinin osas prioritetlorindon biri hesab olunur. Xiisusilo qida
mohsullar1 idxalinin ovozlonmosi 6lkonin xarici dovlstlordon asililiginin
azalmasi vo daxili resurslardan daha somorali istifads edilmasini tomin edir.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason 2017-2022-ci illor
orzindo Azorbaycanda 226 yeni yeyinti mohsullari istehsal edon miiossiso
foaliyyoto baslamig, bu rogom 2022-ci ildo imumilikdo 587 miiossisoyo
catmigdir. Yeni miiossisalorin saha {izro imumi miiossisalordoki payr 39%
togkil etmisdir. Qeyd olunan artim osason geyri-dovlat sektorunun hesabina
bas vermigdir. Belo ki, miilkiyyst formasina goro qida mohsullar
istehsalinda geyri-dovlet sektorunun pay1 98,8%, dovlat sektorunun pay1 iso
comi 1,12% olmusdur (ARDSK, 2024).

Cadval 1. Osas nov qida mahsullarinin istehsali, idxali va ixracinin
dinamikasi (min ton) (Main, 2024)

Mohsul 2017 2020 2022
novlari

istehsal | idxal | ixrac | istehsal | idxal | ixrac | istehsal | idxal | ixrac

Ot, comi 316,8 58,0 | 0,665 | 346,0 63,6 | 0,109 | 368,2 61,5 1,6

Onlardan: 132,9 9,3 - 143,1 9,8 | 0,061 | 148,6 4.8 0,08

iribuynuz-

lu heyvan
oti

qus ati vo 104,3 25,8 - 115,4 29,8 | 0,031 130,1 34,8 1,4
onun alava
mohsullari

kolbasa 13,5 2.3 - 25,8 4.7 - 29,7 5,2 -
mamu-
latlar

sud vosid | 2024,1 | 344,0 | 16,0 2192,5 | 461,3 27 2264,7 | 489,9 | 37,4
mohsullari

kora yagi 25,3 13,8 - 25,8 16,8 - 25.9 18,6 1,4
qus yumur- | 1714,0 | 0,133 | 9,2 1906,2 | 0,162 - 2018,1 1,3 11,8
talari, min.

odad
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Qeyd etmok lazimdir ki, respublikaya idxal olunan yeyinti
mohsullarinin ohomiyyatli hissasini donli bitkilor togkil edir. 2021-ci ildo
Azorbaycana 388,6 milyon ABS dollari, 2022-ci ilds iso 516 milyon ABS
dollar1 doyarindo donli bitkilor idxal olunmusdur (Micro, 2024). Bu 2017-ci
illo miiqayisade 92,5% artim demokdir. Belo yiiksok idxal hocmi daxili
tolobatin xarici bazarlardan asili sokildo 6donildiyini gostorir. Bu baximdan,
respublikada strateji qida mohsullarindan biri olan donli bitkilorin okin
saholorinin genislondirilmosi vo mohsuldarli§in artirilmasi zoruri hesab
olunur.

MUZAKIRO

Tohlillor gostorir ki, 2017-2022-ci illor orzinds bozi mohsullar tizro
idxalda azalma, digorlori {izro iso shomiyyatli artim miisahido edilmisdir.
Bels ki, iribuynuzlu heyvan oti, yumurta, bitki yaglar1 vo sokorin idxalinda
azalma geydo alinmisdir. Eyni zamanda siid vo siid mohsullari, kors yagi,
bugda unu, meyvo-torovoz vo onlardan hazirlanan konserv mohsullarinin
idxali artmigdir. Qiymot dinamikasina goldikdo 2017-ci ildo 1 kilogram
iribuynuzlu otin idxal qiymati 2,86 ABS dollar1 oldugu halda, 2022-ci ilds
bu rogom 4,51 dollara yliksalmisdir. Kors yagi iigiin iso miivafiq olaraq 4,84
dollardan 5,83 dollara godor artim bas vermisdir. Yerli bazarda iso mal
otinin 1 kilogrami1 8-9 ABS dollari, koro yag1 iso 10-12 dollar arasinda
satilir ki, bu da idxal mohsullarinin satis zoncirindoki alave xorclori vo
marjani gostorir (Statistical, 2024).

Olavo olaraq qeyd edilmalidir ki, qida mohsullarinin faktiki istehlak
doyori do artim dinamikas1 gostormisdir. Ogor 2017-ci ilds bu gostarici 4,3
milyard manat toskil etmisdirso, 2022-ci ildo 2,8 milyard manathq
(toxminon 65%) artimla 7,1 milyard manata ¢atmigdir (bax: Cadval 2). Bu
gostaricilor 6lko daxilinde qida mohsullarina olan tolobatin davamli sokilda
artdigim1 vo daxili istehsalin bu tolabi tam qarsilaya bilmodiyini niimayis
etdirir (Main, 2024).

2017-ci ilds faktiki istehlakda idxalin pay1 34,9% toskil etmis, 2022-ci
ildo iso bu gosterici ciizi artaraq 35,2%-0 catmisdir. Eyni dovrds qida
mohsullar lizro 6ziinlitominetma soviyyasi 69,2%-don 0,6% azalaraq 2022-
ci ildo 68,6%-o diismiisdiir. Bu rogomlor gostorir ki, hazirda Azorbaycanin
gida mohsullarinda 6ziinlitominetmo soviyyasi yetorinco yiiksok deyil vo
daxili tolobatin toxminon ligdo biri idxal hesabina 6donilir. Bu iso 6lkonin
qida tohliikesizliyi baximindan miioyyan risklor yarada bilar.
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Cadval 2. Qida istehsali mohsullarinin talobati, 6ziiniitaminetma

saviyyasi va idxaldan asililiq (milyon manat) (Main, 2024)

Sira | Gostaricilor 2017 2021 2022
sayl1
1 Istehsalin 2 999,8 4495,6 4 890,9
hacmi, min.
manat
2 Idxal, min. 1 512,8 min. 2038,1 min. 2 508,5 min.
manat man. (889,9 | man. (1 198,9 man.
mln. dollar) mln. dollar) (1 475,6 mln.
dollar)
3 Ixrac, mln. 179,7 min. 216,1 min. 266,7 min.
manat man. man. man.
(105,7 min. (127,1 min. (156,9 min.
dollar) dollar) dollar)
4 Istehlak, mln. 43329 6317,6 7132,7
manat
5 Oziinitomin- 69,2 71,2 68,6
etmo
soviyyasi, %
6 Idxaldan 34,9 32,3 35,2
asililig, %

Aragdirmalar gostorir ki, 2021-ci ildo Azarbaycanin minimum istehlak
sobotino  asasan, 1idxal vo ixrac nozoro alinmadan hesablanan
Oziiniitominetmo soviyyasi koro yagi tizro 40%, slid vo siid mohsullart {izro
95%, baliq vo baliq mohsullar1 iizro iso 77% olmusdur. Homin ildo
istehlakda idxalin on yiliksok payr asagidaki mohsullar iizro qeydo
alimmisdir: makaron momulatlar1 — 56%, koro yagr — 35%, bitki yag1 vo
marqarin — 27%, cay — 19%, siid va siid mohsullar1 — 16%, meyva vo torovoz
konservlari — 16%, siralor — 10% (Main, 2024).

2021-ci ildo koro yagma olan tolobatin 49%-1 idxal hesabina
Odonilmigdir. Bu fakt gdstorir ki, ohalinin tolobatin1 daxili istehsal hesabina
qarsilamaq t¢iin koro yagi istehsali toxminon 40-50% artirilmahidir. Eyni
zamanda, koro yagi istehsali {i¢iin osas xammal olan siidiin istehsalinin
artirilmasi da zoruri sayilir. Bels ki, 2021-ci ilds siid vo siid mohsullarinin
istehsalinda idxalin payr 19% toskil etmisdir. Bu sobabdon o6lkade siid
istehsalinin 40-50% artirilmasi, kora yagma olan tolobatin yerli istehsalla
0donilmosi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.
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Respublikada qida mohsullarinin idxalm1 ovoz edo bilocok osas
imkanlardan biri do miivafiq istehsal miiossisolorinin foaliyyatidir. Hazirda
kaora yagi1 istehsali ilo mosgul olan asas miiossisalor sirasinda Baki soharindo
yerloson “Xirman” MMC, “Milk-Pro” MMC, Borda sohorindo “Bordo Yag
Pendir Az Qida” MMC, Lonkoran gohorindo “Nur Siid” MMC, Samuxda
“Ruzi” MMC, Qobaslods iso “Gilan Siid Istehsalt Miiossisasi” MMC kimi
miiossisalar yer alir.

Respublikada bir ¢ox yeyinti mohsullar1 emal olunmadan xammal kimi
ixrac edilir. 2021-ci ildo ixrac olunan emal olunmamis tozo meyvo vo
torovozlor iimumi kond tosorriifatti mohsullar1 ixracinin 82,2%-ni toskil
etmisdir. 2020-2022-ci illords iso timumilikdo 1 855 min ton bu tip mohsul
ixrac olunmusdur. Halbuki tozo meyvo vo torovozlorin bir hissasi yerli
miiossisalardo emal edilorok konservlosdirila bilar vo bu hom daxili tolobati
06domok, ham dos ixraci artirmaq baximidan shomiyyatlidir. Masalon, 2021-
ci ildo 628 min ton (630,4 mln dollar), 2022-ci ilds isa 626 min ton (667,6
mln dollar) meyva va torovoz ixrac olunmusdur. Lakin homin il meyve vo
torovaz konservlarinin ixract comi 9,1 min ton oldugu halda, idxali 28,5 min
ton toskil etmisdir (Micro, 2024). Bu da onu gostarir ki, yerli emal potensialt
halos tam istifado olunmur.

Digor torofdon, asas idxal edilon qida mohsullar1 ot vo ot mohsullar,
stid vo siid mohsullari, kero yagi, qus oti, kolbasa, marqarin, bugda unu vo
caydir. Idxalin strukturundan goriindiiyii kimi, bunlarin oksoriyyati
heyvandarliq mohsullaridir. Bu sahado yerli istehsalin artirilmasi {igiin
asagidaki  todbirlor vacibdir: otlaq sahslorinin  genislondirilmasi,
tosorriifatlarin su tominatinin yaxsilasdirilmasi, mohsuldar otlik vo siidlitkk
heyvan cinslorinin gotirilmasi vo glizostli sortlorlo paylanmasi, regionlarda
emal vo todariik montogalorinin yaradilmasi, dovlet dostoyi vo giizostlorin
artirtlmasi, gomriik nazarotinin giliclondirilmasi, inhisar¢iligin qarsisinin
alinmasi, iqtisadi stimullagdirma vasitalorinin daha diizglin hadoflonmasi,
lizinq va s1gorta mexanizmlarinin genislondirilmasi.

Ot vo ot mohsullari, kora yagi, siid vo siid mohsullarinin istehsalini
artirmaq t¢lin bir sira vacib todbirlorin hoyata kecirilmosino ehtiyac var.
Bunlara rayonlarda imumi otlaq sahoalorinin  formalasdirilmasi,
tosorriifatlarin su tominatinin yaxsilasdirilmasi, otlik vo siidliik istiqgamotli
mohsuldar heyvan cinslorinin respublikaya gatirilorok giizostli sortlorls
tosorriifatlara verilmosi, regionlarda emal vo todariik maontagslorinin
yaradilmas1 va inkisafi daxildir. Eyni zamanda, bu sahays dovlst dostoyinin
giiclondirilmasi, gomriikk nozarstinin tokmillogdirilmosi, inhisarciligin
qarsisinin alinmasi, lizing vo sigorta mexanizmlorinin genislondirilmasi,
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igtisadi stimullagdirma alatlorindon daha effektiv vo diizgiin hodoflonmis
sokildo istifads olunmasi vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu tadbirlor hom imkanlarin yaradilmasi, hom
do movcud soraitin yaxsilasdirilmasi baximindan ohomiyyetlidir. Ciinki real
imkanlarin ger¢oklogmosi birbasa homin soraitin formalasdirilmasindan
asihidir. Mosolon, Salyan vo Sabirabad rayonlarinda soran torpaqglarin
tomizlonmasi tizra hayata kegcirilon layihslorin kond tesarriifatinin , xiisusils
heyvandarliq vo bitkigilik saholorinin  inkisafina miisbot tosir gostoracoyi
gozlonilir. Bu da mévcud torpaq fondunun daha somarali istifadosine sorait
yaradacaq.

Saha va arazi klasterlorinin yaradilmasi

Senaye mohsullar istehsalinda saha vo orazi klasterlorinin yaradilmasi
prioritet mosalolordondir. Klasterlorin osas mogsadi qeyri-neft sektorunda
roqabatqabiliyystli mohsul vo xidmotlorin tosviqi, sahibkarliq subyektlori
arasinda istehsal-texnoloji olagolorin  giiclondirilmasi vo regionlarda
dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin edilmasidir.

Hazirda ¢otinliklordon biri budur ki, foaliyyat gostoron biznes
subyektlorinin oksoriyysti kigik vo orta miiossisolordir. Buna goéro do
klasterlorin formalagmasi {i¢iin asas rol aparict miiossisalorin lizoring diisiir.

Qida mohsullar1 istehsali sahosindo respublikanin biitiin regionlarinda
foaliyyat gdstoron miiassisalor mévcuddur. Bu sahadas iri sirkotlor — Azarsun
Holding, Veysaloglu Sirkatlor Qrupu vo Pasa Holdings daxil olan
miiassisalor xammaldan hazir mohsula qader olan biitiin istehsal zancirini
ohato edirlor. Bu strukturlar klasterlorin osas bazasi kimi ¢ixis edo bilor.
Masalon, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda meyvo-torovoz mohsullarinin
emal1 lizro klasterin yaradilmasi mogsodouygundur. Bu bdlgado foaliyyot
gostoron miiossisolorin oksoriyysti Azorsun Holdingin noazarstindodir vo
miivafiq infrastruktur mévcuddur.

Azarsun Holding qida sonayesi lizro 6lkonin aparicit miiossisalorindon
biri olaraq senaye klasterinin formalasdirilmas: iiclin genis potensiala
malikdir. Holdingin torkibino asagidaki istehsal miiassisalori daxildir:

£ “Mamam Chocolate and Bakery” MMC,;

+ Qafgaz Konserv Zavodu,

+ Samaxi Dairy Farm,

+ Baki Qida va Yag Fabriki;

+ Sun Tea Cay Fabriki,

+ Azarbaycan Sokor Istehsalat Birliyi;

+ Azorbaycan Duz Istehsalat Birliyi.
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Bu miisssisalor sokolad, siid vo siid mohsullari, ¢ay, duz vo digor qida
mohsullarinin istehsali ilo mosguldur. Mohsullar hom daxili bazarda satisa
cixarilir, hom do ixrac olunur. Holdingo daxil olan miiossisolorin birgo vo
cevik foaliyyati, vahid idaroetmo sisteminin movcudlugu sonaye klasterinin
effektiv asasini toskil eds bilor.

Azorsun bazasinda formalasdirilacaq sonaye klasterino digor miistoqil
miiossisalorin  calb edilmoasi rogabst miihitini giliclondiracak, istehsal
imkanlarini artiracaq vo regionlarda iqtisadi potensialin reallagsmasina sorait
yaradacaq. Bununla mohsul keyfiyyoti  yiiksolocok,  qiymatlor
optimallasacaq, mohsul ¢esidlori genislonacak.

Veysaloglu Sirkatlor Qrupu da sonaye klasteri modeli {i¢iin potensial
dasiyir. Holdingin torkibino asagidaki miiossisolor daxildir:

» “Ulduz” Sokolad Fabriki,

» “Xonca” Fabriki;

= “Sirab” mineral sular zavodu;

» “Badaml’ mineral sular zavodu,

» “VIP-PROD” MMC.

Bu sirkotlor osason sirniyyat vo icki mohsullarinin istehsali ilo
mosguldur. Istehsal obyektlori osason Baki sohorinds vo Naxcivan Muxtar
Respublikasinda yerlosir. Veysaloglu Sirkstlor Qrupu daxilindo vahid
rohbarlik olsa da, olave miistoqil istehsalgilarin colb edilmasi bu strukturu
tipik sanaye klasterina ¢evirmak ticiin alverisli zomin yarada bilor.

“Gilan Zeytun” MMC, Gilan Cay Istehsali Fabriki, Qobolo Findiq
Emal1 Zavodu, Qabolo vo Lonkoran Konserv Zavodlar1 hazirda, bir ¢otir
altinda, Pasa Holdingin nozarstindo foaliyyst gostorir. Bu miiossisolor
texnoloji baximdan bir-biri ilo bagl olub, birgs istehsal zonciri togkil edir.
Otrafinda comlonmis digor miiossisalorlo birlikdo bu strukturun sonaye
klasteri formasinda inkisaf etdirilmosi mogsodsuygundur. Olave emal vo
xidmat miisssisalarinin calb edilmasi ilo mévcud potensialin daha samarali
sokilda istifadosi miimkiindiir. Eyni zamanda, Gdycay rayonunda foaliyyot
gostoron “Aznar” QSC vo “Goycay-Siid” ASC kimi miisssisalor do sonaye
klasterinin formalasdirilmasi baximindan alverisli imkanlar yaradir.

“Aznar” QSC nar vo digor meyvalordon sok, cem, miirobbo, meyvo
yagi, ¢axir, meyvo aragl vo sos mohsullart istehsal edir vo asason Goygayla
yanagl, otraf rayonlardan toplanan meyvalordon xammal kimi istifado edir.
“GoOygay-Siid” ASC iso siid vo slid mohsullari, hom¢inin meyva siralori
istehsal edir. Bu miisssisolor miixtalif miilkiyyat¢ilora moxsus olsa da, eyni
cografi orazido yerlogsmosi vo foaliyyot saholorinin bir-birini tamamlamasi
onlar1 vahid maraglar osasinda bir morkozds birlosdirmoys sorait yaradir. Bu
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baximdan Gdygayda meyvo siralori, cem, konservlor vo siid mohsullarinin
istehsali lizro orazi klasterinin yaradilmasi mogsodouygun hesab olunur.
Belo bir struktur hom yerli xammal, omok vo digor resurslardan daha
somorali istifadoni tomin edor, hom do otraf rayonlarin istehsal potensialini
birlosdirorok regional sonaye inkisafini siirotlondirs bilor. Fikrimizco, Aran
igtisadi rayonunda (Azorbaycan Respublikasinin 2021-ci ilo qodor sorti
igtisadi rayonlarindan biri, indiki Markazi Aran iqtisadi rayonu) siid vo siid
mohsullar1 {izro aqrar-sonaye klasterinin yaradilmasi moqgsodouygundur.
Bolgonin diizon relyefi, miinbit torpaqlari, su ehtiyatlar1 vo olverisli iqlimi
kond tosorriifat: iiclin genis imkanlar yaradir. Aran bolgasi 6lko orazisinin
24,7%-ni ohato etmoklo ohalinin 20,2%-nin yasadigi bir orazidir (Micro,
2024). Burada “Milk-Pro” MMC (Goycay), “Azarsiid” MMC (Kiirdomir),
“Atena” MMC (Agcabadi) kimi iri siid emali miiassisolori foaliyyat gostarir.
Klasterin yaradilmasi bu potensialdan somarali istifado etmoyo, investisiya
colbing, orzaq tohliikasizliyinin giiclondirilmasine vo ixrac imkanlarinin
artirtlmasina sorait yarada biler.

Eyni zamanda, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 20-don ¢ox meyvo-
torovoz emali miiassisasinin moveudlugu, bolgonin xammal vo is¢i qiivvasi
potensiali, eloco do Baki vo Sumgqayit kimi iri istehlak bazarlarina yaxinliq
bu orazids do klasterlogsma iicilin olverisli sorait yaradir.

Daxili bazarin miihafizasinin qanunvericilik bazast vo ona riayat
olunmas

Daxili bazarin qorunmasi Azorbaycan Respublikasinin Gomriik
Macallosi, “Gomriik tarifi haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanunu,
beynolxalq miiqavilolor vo digor normativ-hiiquqi aktlarla tonzimlonir. Bu
sahada 31 may 2016-c1 il tarixli “Antidemping, kompensasiya vo miihafizo
todbirlori haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu xiisusi ochomiyyaot
dasiyir (Antidemping, 2016). Qanunla xiisusi riisum vo idxal kvotalari
vasitasilo yerli istehsalgilarin qorunmasi nozordo tutulsa da bu todbirlor
faktiki olaraq totbiq edilmir. Bu tadbirlorin icras1 azad bazar prinsiplori ilo
ziddiyyot toskil etdiyindon, qanunun movcud iqtisadi soraito uygun
tokmillasdirilmosing ehtiyac var.

Xiisusi riisum vo idxal kvotalar1 “Antidemping, kompensasiya vo
miihafizo todbirlori haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu
osasinda totbiq olunmagla, yerli istehsalgilara doyon ciddi zorarin garsisini
almaq vo onlarin yeni iqtisadi sortloro uygunlagsmasini asanlagdirmaq
mogsadi dasiyir. Bu todbirlor yalniz miivafiq arasdirmalarin noaticoalori
osasinda vo ganunla miioyyon olunmus hocmdo vo miiddatds totbiq edilir.
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Hazirda bir sira kond tosarriifatt vo oarzaq mohsullari idxal riisumlari ilo
tonzimlonir. Belo ki, ot vo ot mohsullari, siid mohsullari, tobii bal, cay,
heyvan va bitki mangoli yaglar, dondurulmus baliq vo pendir idxali 15%
gémriik riisumu vo 18% olava doyar vergisi ilo calb olunur. Kars yagi vo siid
pastast iso 5% gomriik riisumu vo 18% ODV ilo idxal edilir. Diri baliglar
yalniz ©ODV ilo vergiyo colb olunur. Bu gostoricilor daxili bazarin
qorunmasi baximindan ohomiyyotli olsa da, miihafizo todbirlorinin
effektivliyi ticlin hiiquqi mexanizmlorin daha ¢evik vo totbiqolunan olmasi
zoruridir (Statistical, 2024).

Beynalxalq standartlara uygun mahsul istehsali

Beynolxalq standartlar dedikds osason ISO, IEC vo ITU kimi
togkilatlarin miioyyon etdiyi standartlar nozordo tutulur. Bu toskilatlar
coxsayll Olkoalor torofindon taninir vo beynolxalq standartlarin dorc
edilmosing solahiyyatlidir. Onlarin hazirladig: standartlar togkilati vo texniki
aspektlords bir-biri ilo olagsli olub, mohsullarin keyfiyyot vo uygunlugunu
tomin edir. Azorbaycanda Azorsun Holding, Veysologlu Sirkotlor Qrupu,
Pasa Holdinq vo “Aznar” QSC kimi sirkotlor beynalxalq standartlara uygun
mohsullar istehsal edirlor. Bu sirkotlor hom daxili bazari tomin edir, hom do
idxal¢1 olduglarindan mohsullarint beynslxalq standartlara uygunlasdirmaq
maocburiyyatindadirlor. Lakin istehsal olunan mohsullarin oksoriyyati
standartlara tam uygun olmamaqla yanasi, asason ¢ay, meyva siralori, cem
vo miirobbo kimi az sayda mohsul ixrac iigiin beynolxalq standartlara cavab
verir. Xarici bazarlara, xiisuson keg¢mis sovet Olkolorino ixrac {igiin
mohsullarin beynolxalq standartlara uygun olmasi vacibdir vo bu idxalgi
Olkalorin osas tolabidir.

NOTICO

+ Qida tohliikasizliyi: gida mohsullarinin 6ziiniitominetms soviyyasi
68,6%, idxaldan asililiq iso 35,2%-dir. Donli bitkilorin idxali son bes ildo
92,5% artmigdir. ©kin sahalorinin vo mohsuldarligin artirilmasi vacibdir.

+ Koro yagi vo siid istehsali: Kora yagma olan tolobati ddomok iiciin
onun v9 9sas xammali olan siidiin istehsali 40-50% artirilmalidir.

+ Yerli emal vo ixrac: 2020-2022-ci illordo 1,9 milyon ton emal
olunmamis meyve-toravoz ixrac olunub. Halbuki 2021-ci ildo konserv
mohsullarinin idxali ixrac1 3 dofo iistoloyib. Yerli emal vo konservlosdirmo
genislondirilmalidir.

+ Kond tosorriifatinin inkisafi: heyvandarliq vo bitkigilik sahslarinin
inkisafi li¢iin otlaq saholori artirilmali, su tominati yaxsilasdirilmalidir.
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+ Emal vo todariik zonciri: atlik vo siidliik heyvandarligin inkisafi
liclin regionlarda emal vo todariik montogolori yaradilmali, istehsalg1 vo
emalg1 arasinda inteqrasiya tomin olunmalidir.

Olkomizdo daxili bazarin qorunmasi Azorbaycan Respublikas1 Dovlot
Gomriik Komitosi torafindon ganunvericilik osasinda hoyata kegirilir vo an
yiksok gomriik riisumlari ilo vergilor totbiq olunur. Lakin gémriik
risumlarinin artirllmast qida mohsullarinin qiymetinin yiiksalmosine vo
olavo problemlorin yaranmasina sobab ola bilor. Gomriikdon yayimmma
hallarina rast golinmesina baxmayaraq, gomriik nozaratinin giiclondirilmasi
ilo bu neqativ hallar aradan qaldirilir. Qida mohsullarinin osas idxalgilar
azsaylt iri sirkotlor oldugundan  onlarin foaliyyotino ciddi gomriik
nazaratinin totbiqi xlisusi 6nom dasiyir.
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POSSIBILITIES FOR CREATING CLUSTERS IN THE FOOD
PRODUCTION SECTOR
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Abstract: The article explores the establishment of clusters in Azerbai-
jan's food industry, their development directions, and the legislative frame-
work. It substantiates the necessity of forming clusters in the field of food
production in the country, analyzes the possibilities for their creation based
on official statistical data, and provides an in-depth overview of the existing
legal framework.

Keywords: Food production, import, export, self-sufficiency, cluster,
demand.
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ALMAN DIiLIiNiN MUASIR SiYASIi COMiYYOTDO ROLU VO
INKIiSAF MEYILLORI

Xiilasa: Maqalada miiasir siyasi comiyyatda alman dilinin rolu va onun
inkisaf meyllori aragdirtlir. Alman dilinin global siyasi arenada vao miixtalif
olkalorin ictimai hayatinda ahamiyyati tahlil olunur. Xiisusilo Avropa Ittifaqi
va digar beynalxalq qurumlarda alman dilinin tasir giicii va bu dilin
diplomatiya, iqtisadiyyat va madaniyyat sahalorindaki tasirlori miizakira
olunur. Hamginin maqaloda alman dilinin digar dillarlo olan qarsiliqli
alagalori, miiasir texnologiya, media va tohsil vasitasilo genislonma
potensiali da arasdirilir.

Acar sozlar: Alman dili, siyasi comiyyat, dilin inkisaf meyillari, global
dil siyasati, Avropa Ittifaqi, diplomatiya.

GIRIS

Miiasir dovrde qloballasmanin vo siyasi inteqrasiyanin artmasi
naticasinds miixtalif dillor yalniz milli identikliyin bir hissasi kimi deyil,
ham ds beynalxalq slagalords shomiyyatli bir iinsiyyat vasitasi olaraq dnom
qazanir. Dil yalniz madaniyyastin vo kimliyin ifads vasitesi kimi deyil, hom
do global kommunikativ mokanin torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Insanlarin
hoyat ritmi vo peso foaliyyotlori, miixtolif dillori dyronmok vo onlardan
linsiyyatds istifado etmok zorurstini giindomo gotirir. Bu baximdan, xarici
dillorin rolu getdikco daha ohomiyyotli olur. Bu kontekstdo alman dili
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Avropanin vo diinyanin miixtalif siyasi, iqtisadi vo moadeni sferalarinda
xilisusi rol oynayir. Almaniya vo Avstriya kimi almandilli o6lkslorin
beynolxalq arenada giiclii movqelari sayasindo alman dili, Avropa Ittifaqi
basda olmagqla, bir sira beynolxalq toskilatlarin asas dillorindon birino
cevrilib.

MUZAKIRO

Alman dilinin tarixi inkigafi Avropa modoniyyati vo siyasotindoki
doyisikliklorlo six baghdir. Miiasir alman dili qodim qobilo dillorindon
todricon inkisaf edorok Avropanin vo diinyanin osas dillorindon birino
cevrilmisdir (Peter, 2007). Bu dilin inkisafi vo genislonmo potensiali, hom
Almaniya vo Avstriya kimi dlkalorde, hom do Avropa Ittifaq: daxilindo vo
beynolxalq arenada tosirini davam etdirir. Bu proses qodim alman
gebilalorinin danisiglarindan baglayaraq miiasir standart alman dilinin
formalagmasina qodor miixtolif marhaloalori ohato edir (Krumm, 2009):

on gadim dévr (e.a. 500 - e.a. 750). Alman dilinin tarixi inkisafi
toxminon e.9. 500-cii ildon, alman qgabilalorinin Avropada meydana ¢ixmaga
baglamasi ilo baglayir. Bu dovrdo danisilan dil “Qadim Alman Qorb
Lohcalori” adlanir vo o dévriin dillorindon forqli idi. Indiki alman dili bu
godim german dillorindon tadricon formalasib.

Qadim yiiksak Alman dovrii (750 - 1050). Bu dovrdo alman dilinds osas
doyisikliklor meydana goldi va liigot, gqrammatika baximindan forqli lohcalor
ortaya ¢i1xdi. Alman dilindaki ilk yazili monbalor do bu dovre aiddir, ve bu
motnlor asason dini movzularda yazilmisdir. Bu dovriin sonunda, lohco
forglori daha da kaskinlogdi vo bu, indiki alman dilinin regional lahcalorinin
yaranmasina sabob oldu.

Orta yiiksak Alman dovrii (1050 - 1350). Bu dovr alman dilinin adobi
inkisafi ticlin mithiim shomiyyat kasb edir. Xiisusils, “Nibelungenlied” kimi
moshur epik asorlor bu dovrds yazilmigdir. Lohcalor arasinda forqlor ¢oxalsa
da, alman dili o dovriin odobiyyatinda osas iinsiyyot vasitasi kimi genis
istifado olunmaga basladi.

Orta Alman dovrii (1350 - 1650). Orta alman dovriindo dili inkisaf
etdiron an boylik hadiso Martin Liiterin Bibliyan1i alman diline torciima
etmosi idi (1522). Bu torciimo alman dilinds standartlasma prosesini baglatdi
vo miixtolif alman lohcalorinin vahid bir dil kimi formalagsmasina tokan
verdi. Liiterin torciimosi hom yazili dilin, hom do timumi savadliligin
artmasina boyiik tosir gostordi.

Yeni yiiksak Alman dovrii (1650 - indiki dovr). Bu tarixi dovrlogsmado,
xiisusilo XVIII asrde dilin torzi sadolosdirildi, adobiyyat vo folsofi asarlor
daha cox alman dilinds yazilmaga baslandi. Iohann Volfganq von Géote vo
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Fridrix Siller kimi bdyiik adiblor alman odabiyyatini inkisaf etdirorok dili
daha genis dairolordo populyarlasdirdilar. Bu dévrdo alman dili elm, tohsil
va siyasotdo genis yer aldi vo rosmi standart dil kimi gobul edildi.

Miiasir dovr (XX oasrdon bu yana). XX osrdo alman dili daha ¢ox
standartlagdi vo yazili dildo sadologdirilmo prosesi bas verdi. Bu dovrds
alman dili qloballagma, miiasir texnologiya vo kommunikasiya vasitolorinin
tosiri ilo tokamiil etdi. Alman dili Avropa Ittifaginda vo bir ¢ox beynolxalq
togkilatlarda rosmi dil kimi tanindi. Eyni zamanda, media vo texnologiya
vasitasilo alman dili daha da genis yayildi.

Alman dilinin xiisusiyyatlori

Alman dilinin genis yayilmasi, zongin tarixi vo madoniyyati ilo digqoet
¢okon bir dildir. O, Qorbi German dillori qrupuna aiddir vo diinya
miqyasinda milyonlarla insan torofindon ana dil kimi danmigilir. Alman
dilinin asas xiisusiyyatlorino asagidakilar aiddir:

< Alman dilinin qrammatikas1 miirokkobdir. Isimlorin, sifatlorin,
zorflorin va fellorin miixtalif sokil vo formalar1 var. Ciimlods s6zlorin sirasi
dayiso bilor ki, bu da climlonin monasini doyisir. Masalon, “Ich gehe ins
Kino” (Man kinoya gedirom) vo “Ins Kino gehe ich” (Kinoya gedirom) eyni
monani ifads edir, lakin vurgu forglidir.

% Isimlor {i¢ cinso (kisiloro, qadmnlara vo neytral) malikdir. Eyni
zamanda, alman dilindo dord hal (nominativ, akuzativ, dativ, genitiv) vardir
ki, bu da isimlorin va sifatlorin formalarini doyisdirir.

% Alman dili zongin liigoto sahibdir vo yeni terminlorin yaradilmasi
iiclin genis imkanlar toqdim edir. Bir ¢cox termin, digor dillordon (masalon,
ingilis vo fransiz dillorindon) alinmisdir. Alman dilindo eyni monaya golon
bir ¢ox sinonim vardir, bu da danisiqda ifadslorin daha rongarang olmasina
imkan taniyir.

% Alman dilindo vurgu shamiyystlidir vo adoton ilk hecaya disiir.
Lakin bozi istisnalar da movcuddur. Dilin toloffiiziindo konsonantlar vo
vokallar arasinda uygunluqg moévcuddur. Maosolon, “ei” sosi “ay” kimi
toloffliz olunur. Alman dilinds miixtalif dialektlor vardir (masolon, Bavariya,
Saksoniya, Simal Alman dialekti), bu da toloffiizds forqlilikler yaradir.

s Cilimlalords fel, miisbat, manfi vo sual climlslorinin qurulusu doyiso
bilor. Felin yeri climlonin ndviine gore dayisir. Alman dilinds idiomlar (s6z
birlogsmolori) genis yayilmigdir. Bu ifadolor dilin daha ifadsli vo rongarong
olmasina kdmak edir. Qloballasma vo miiasir texnologiyanin tasiri ilo alman
dili ingilis dilindon bir ¢ox yeni terminlori qobul edib. Bu, xiisusilo
texnologiya, elm vo is diinyasinda 6zlinii gostorir.
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% Alman dili grammatikasinin miirokkobliyi ilo yanasi, fonetikast vo
tolofflizii ilo do  Oyrononlor iiglin ¢otinlik yarada bilor. Lakin, dilin
strukturunun miintozom olmasi, yronma prosesini asanlagdirir.

¢ Alman dili bir ¢cox 6lkads ikinci dil kimi todris olunur, bu da onun
qlobal ohomiyyatini artirir. Alman dili latin olifbast ilo yazilir. S6zlor
arasinda bosluq qoyulur, ancaq bazi xiisusi vaziyyatlordo (birlogmis sozlor)
yazilma qaydalar1 farqli ola bilor. Isimlor, adlar vo shamiyyoatli szlor boyiik
horflo yazilir. Bu alman dilinin xiisusiyyastlorindon biridir.

% Alman dili 6ziiniin zongin qrammatikasi, genis ligsti, fonoloji
xiisusiyyatlori vo ifads zanginliyi ilo diqqgat ¢okir. Bu dil miiasir comiyyotdo
ohomiyystini qoruyub saxlayaraq, elm, modoniyyst, iqtisadiyyat vo
beynolxalq olagolor sahoalorindo genis istifado olunur. Almanca dyronmok
istoyonlor {i¢iin bu xiisusiyystlor, dilin daha derindon basa diisiilmasing
komok edir.

Almaniyanmn diinya siyasatindaki movqeyi

Almaniyanin diinya siyasotindoki movqeyi, onun giiclii iqtisadiyyati,
diplomatik slagalari, beynolxalq toskilatlardak: foaliyyaeti, siilh amoliyyatlari
vo iqlim doyisikliyi sahosindoki liderliyi ilo formalasir. Bu aspektlor,
Almaniyan1 qlobal masalslorin hallinda aktiv istirak¢t vo beynalxalq
styasatda giiclii bir oyunguya cevirir. Almanya siilh, tohliikosizlik vo inkigaf
yoniindoki togobbiislorls diinya sohnasindoki mdvqgeyini daha da giliclondirir.
Almaniyanin beynolxalq siyasatdoki giicli mévqeyini tosdigloyon baslica
faktorlar asagidakilar (Schmidt, 2015):

- Almaniya, Avropanm on bdyiik iqtisadiyyat1 olaraq Al daxilinda
mithiim bir rol oynayir. Giiclii sonaye sektoru alman istehsalinin keyfiyyati
vo beynolxalq ticarot miisbot gostoricilori, onun qlobal iqtisadiyyatda
ohomiyyatli mévqeyini giiclondirir. Almaniya maliyys bazarlarinda stabil
bir niifuz qazanmisdir vo bu, ona beynolxalq maliyys masalalorindo miisbot
tosir gostormayo imkan taniyir.

- Almaniya Avropa lttifaqmin (AI) miihiim bir {izvii vo lideridir. Al-
nin siyasi vo iqtisadi strategiyalarmin formalagmasinda almaniyanin rolu
ohomiyyatlidir. Masalon, Avrozonanin sabitliyi vo bohran doévriindoki
dastoklori, almaniyanin beynalxalq siyasstdoki mdvqeyini giliclondirmisdir.
O, BMT, NATO, G7 va G20 kimi beynolxalq toskilatlarda aktiv istirak edir.
Bu onun beynoslxalq miizakiralorda va global problemlarin hoallindaki tosirini
artirir.

- Almaniya BMT siilh amoliyyatlarinda istirak edir vo miinaqisolorin
diplomatik yollarla hallino y6nolmis soylordo foal rol oynayir. Masalon,
Conubi Sudan vo Kosovo kimi bolgolords alman osgorlori siilh
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missiyalarinda foaliyyat gostormisdir. Almaniya, miinaqisolorin diplomatik
yollarla hollindo aktivdir. Masslon, Ukrayna miinaqisoesi ilo bagli Minsk
Sazisindoki istirak, almaniyanin diplomatik tosirini gostorir.

- Inkisaf etmokdo olan &lkolora genis humanitar yardim vo inkisaf
programlari ilo dostok verir. Bu, Almaniyanin beynolxalq miinasibatlords
miisbet imicini giiclondirir. Miilkiyyot vo Iqtisadi Inkisaf proseslorino dostok
verorak, regional stabilliyin artirilmasina ¢aligir. Almaniya, qlobal iglim
doyisikliyi ilo miibarizodo liderlik edir. Paris Iglim Sazisinin
imzalanmasinda Onciilik etmisdir vo iqlim doyisikliklorinin qarsisinin
alinmas1 {igiin beynslxalq miizakirslords istirak edir. Bu, onun beynolxalq
miistovidoki reputasiyasini artirir.

- Almaniya modoniyyst vo elmin yayilmasinda aktiv rol oynayir.
Alman dili vo modeniyyasti, diinya miqyasinda genis yayilmisdir. Elmi
todgiqatlar vo akademik miibadilslor, almaniyanin beynslxalq slagoslorini
giiclondirir.

Qlobal miqyasda alman dilinin tasiri va inkisaf meyllori

Almaniyanin inkisaf meyllori iqtisadiyyat, siyasot, comiyyot vo
texnologiya sahoalorinds bas veran dayisikliklor vo tendensiyalarla baglidir.
Almaniya, Avropanin on giiclii iqtisadiyyatina sahibdir vo diinya lizro do
miihiim iqtisadi oyungulardan biridir. Iqtisadiyyatin osasim1 istehsal,
mithondislik, avtomobil istehsali vo yiiksok texnologiyali sahalor toskil edir.
Almaniya, beynolxalq investisiyalar1 colb etmoyi davam etdirir. Yerli vo
xarici sormayalor, iqtisadi infrastrukturun modernlosdirilmosi vo yeni is
yerlorinin yaradilmast {i¢lin miihiim rol oynayir. Almaniya, roqomsal
transformasiyaya investisiyalarini artirir. Rogomsal infrastrukturun inkisafi,
miiasir istehsal texnologiyalarmin totbiqgi vo rogomsal xidmatlorin
genislondirilmasi 6n plandadir. Almaniya, todqiqat vo inkisaf (T&R)
sahosindo diinyanin Onciil 6lkolorindon biridir. Miihondislik, avtomobil
texnologiyasi, barpa olunan enerji va biotexnologiya kimi sahalords aparici
sirkotlor vo universitetlor innovativ hollor toqdim edir (Wolfgang, 2018).

Alman dili, 120 milyondan ¢ox insan torofindon Avstriya, Almaniya,
Isvecro, Lixtensteyn, Liiksemburq, Belgikanin bozi hissolori, Italiyanin
simal bolgasi va Fransanin sarqindoe danisilir. Avropa Ittifaqinda vo Sorqi ilo
Morkazi Avropa 6lkalorinds bu dilin asas dil kimi rolu iqgtisadi baximdan
getdikco daha da 6nomli olur. Eyni zamanda alman dilina beynslxalq
alomdo do boyiik maraq var. ZAF (Tohsil vo Tolim Morkozi) torofindon
edilon bir arasdirmaya osason 2015-ci ildo toxminon 15,4 milyon insan
moktoblarda, universitetlordo vo dil institutlarinda alman dili darslori alib.

66



N KT,
PN g,

o)

KITABXANA.AZ, 2024, aprel, Ne1(40), 62-71

4
ORapy oF ¥

Bu bes il ovvalki dovrlo miiqayisads, toxminon yarim milyon daha ¢ox
insanin alman dili dyronmoys basladigini gostorir (Alman, 2023).

Alman dili qlobal miqyasda bir ¢ox saholords, xiisusils igtisadiyyat,
tohsil, madoniyyat, diplomatiya vo texnologiya sahalorindo shomiyyatli tosir
gostorir. Bu dilin zengin tarixi, madeni irsi vo miiasir comiyyatdoki rolu,
onun diinya miqyasinda giiclii bir dildir. Onun global miqyasda tasiri bir cox
amillorlo baghdir. Almaniya, Avropanin on boylik iqtisadiyyatina sahibdir
vo qlobal iqtisadi arenada miihiim rol oynayir. Bu, alman dilinin is
diinyasinda genis istifado olunmasina gotirib ¢ixarir. Beynolxalq sirkotlor,
xiisuson miihandislik, avtomobil istehsal1 va yiiksok texnologiya sahalorinds
alman dilinds foaliyyst gostorir.

Alman dilindo danisiglar vo miiqaviloelor bir ¢gox dlkado alman dilini
bilon miitoxassisloro ehtiyact artirir. Almaniyanin ticarst torofdaglar
arasinda ohomiyyatli yer tutmasi, alman dilinin qlobal ticarat miihitindoki
rolunu giiclondirir.

Almaniya diinya iizro ali tohsil sistemindo 6nomli bir merkozdir. Bir
cox beynolxalq tolobs alman dilinds tohsil almaq iiglin Almaniyaya golir.
Bu, alman dilinin beynolxalq tohsil miihitindeki mévqeyini artirir.

Alman dilinds dorc olunan elmi jurnallar vo kitablar miihiim todqiqat
saholorindo, xiisuson miihandislik, fizika vo sosial elmlordo genis taninir.
Bu, alman dilinin global elmi comiyyat i¢indaki rolunu méhkemlondirir.

Alman dili adobiyyat, folsofo, musiqi vo incosonot sahslorindo zongin
bir irso malikdir. Diinyaca moshur alman yazgilari (moesalon, Iohann
Volfganqg von Goéte, Fridrix Siller) vo musiqigilori (masalon, Bethoven,
Vagqgner) alman dilinds osarlorini yaratmigdir. Bu, alman dilinin modoniyyat
sahasindoki( kino vo teatrda) tosirini artirir vo modoni miibadilosindoki
rolunu giiclondirir.

Alman dili Avropa Ittifaqmnin rosmi dillorindon biridir. Bu, alman
dilinin beynoslxalq siyasat vo diplomatiya sahasindoki tosirini artirir. Bir ¢ox
beynolxalq toskilatda (BMT, NATO, OECD) alman dili miizakirslordo
istifads edilir, bu da onun beynslxalq arenada tesirini artirir (Klaus, 2010).

Almaniyanin texnologiya sahosindoki inkisaflari, alman dilinin global
miqyasda genis yayilmasina komok edir. Bir cox proqram tominati vo
texnoloji terminlor alman dilinde toqdim olunur. Almaniya, xiisusilo
Berlindaki startap ekosistemlari, alman dilinin yeni terminlorin yaranmasina
vo miiasir innovasiyalarin toqdim olunmasina imkan taniyir.

Alman dili turistlor {iciin genis molumat monbolorindo vo bolodgi
xidmotlorindo istifado olunur. Almaniya, Avstriya vo Isvegra turizm
baximindan populyar morkozlordir vo bu, alman dilinin global turizm
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sahosindoki rolunu artirir. Alman dili, diinya miqyasinda yasayan alman
icmalar1  vasitosilo do genislonir. Bu icmalar, alman dilinin vo
madoniyyatinin qorunmasina va yayilmasina komaok edir.

Alman dilinin inkisaf meyllori

Alman dilinin inkisaf meyllori qlobalizasiya, texnoloji iraliloyisler,
modoniyyat miibadilolori, sosial doyisikliklor vo akademik todqgiqatlar ilo
formalagir. Bu meyllor alman dilinin dinamikliyini vo miiasir dévrdoki
ohomiyyatini artirir. Dilin miiasir kontekstdo inkisafi onu daha genis
auditoriya {igiin ol¢atan edir vo golocok nasillora Otiirlilmasine kdmok edir.
Alman dilinin inkisaf meyllori onun tarixi, sosial, iqtisadi vo modoni
kontekstlordoki doyisikliklors uygun olaraq formalasir. Bu meyllor dilin
leksik, qrammatik vo fonetik saviyyolorindo 6ziinii gostorir. Asagida alman
dilinin inkisaf meyllori otrafli sokilds tohlil olunur:

- Alman dili qglobal miqyasda, xiisusilo Avropada miihiim bir dil
olaraq tanmir. Alman dilini Syronon insanlarin say1 artir, bu da dilin
beynolxalq miistovidoki tosirini artirir;

- Almaniyanin giiclii iqtisadiyyati alman dilini biznes vo ticarot
miihitindo ohomiyyetli bir dil halina gotirir. Alman sirkstlori beynolxalq
bazarlarda foaliyyat gostordikco, alman dilinin 6nomi do artir. Rogomsal
platformalarda alman dilinin istifadosi artmaqdadir. Sosial media, onlayn
tohsil vo digor rogomsal kanallar vasitosilo alman dilinin 6yronilmasi daha
asanlasir;

- Alman dilinin miiasir dil texnologiyalari, maosalon, torciimo
programlari, dil 6yronmao totbiqlori vo sas tanima sistemlori vasitosilo inkisaf
edir. Bu, dilin miiasir dovrdoki istifadosini asanlagdirir;

- Alman dili oadobiyyat, kino, musiqi vo digor madoniyyat sahalorindo
genis yayiir. Alman odobiyyati vo sonotinin beynoslxalq saoviyyads
taninmasi, alman diline marag1 artirir.Alman madoniyyatinin tanidilmasi
ticlin miuxtalif dil programlar1 vo miibadilo programlari toskil olunur. Bu,
dilin yronilmasina stimul yaradir.

Migrasiya vo multikulturalizmin artmasi alman dilindo yeni leksik
formalarin yaranmasina sobob olur. Miixtolif modoniyyotlordon golon
insanlar alman dilino 6z dillorindon sozlar, ifadsalor vo miilahizalor slava
edirlor.

Alman dilinin inkisafinda modoni inteqrasiya miihiim rol oynayir.
Miixtalif comiyyatlorde alman dilinin istifadssi, dilin dinamikliyini artirir.
Alman dilinin inkisafi, dilcilik, antropologiya vo digor elmlor vasitasilo
todqiq edilir. Bu, dilin leksik, qrammatik vo sintaktik strukturlarinin daha
yaxs1 anlasilmasina komok edir.
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Dil tedgiqat¢ilart alman dilinin inkisaf meyllorini, dayisikliklorini vo
istifadasini dyronarak dilin galocayini prognozlasdirmaga calisirlar.

Hazirda Almaniya hokumati, digor inkisaf etmis 6lkolor kimi, Alman
dilinin sosial mediada istifadesini artirmaqda maraqlidir. Bu da internetdo
alman dilinds mozmun istehsali, dilin yeni formalarinin yaranmasina,
homg¢inin gonc nosil arasinda dilin yayilmasma sobob olur. Tobligat
naticasinda gonclorin alman diline marag1 artmaqdadir, bu da dilin muasir
formalarinin vo ifadslorinin inkisafina tokan verir.

NOTICO

Miiasir siyasi comiyystdo alman dilinin rolu vo inkisaf meyllori, dilin
yalniz bir kommunikasiya vasitasi olaraq deyil, eyni zamanda madoniyyat,
identiklik vo siyasi proseslordo miihiim bir element kimi gobul edilmosini
tolob edir. Alman dili Avropanin morkazinds yerloson bir dil olaraq, bir gox
Olkodo rosmi vo ikinci dil statusuna malikdir. Bu, dilin beynoslxalq
olagalordoki, eloco do iqtisadi vo siyasi miinasibatlordoki ohomiyyatini
artirir.

Alman dilinin siyasi comiyyatdoki rolu, dilin todrisi vo istifadesinin
artirtlmast ilo paralel olaraq inkisaf edir. Miiasir dovrdo alman dilinin siyasi
miihitdo daha genis yayilmasi, dilin tohsilds, mediada vo ictimai miiza-
kiralorde aktiv istifadssi ilo miimkiin olur. Bununla yanasi, alman dilinin
qlobal miqyasda yayilmasi, beynolxalq toskilatlarin, universitetlorin vo elmi
markozlorin faaliyyatlori ilo daha da giiclonir.

Eyni zamanda miixtalif etnik vo moadoni qruplarin bir arada yasadig
comiyyatlordo alman dilinin dyronilmasi sosial inteqrasiyani dostokloyir vo
madoni miixtalifliyi artirir. Bu, siyasi proseslorin demokratiklogmasina vo
votondas comiyyatinin inkigafina miisbat tosir gostorir.

Beloliklo, miiasir siyasi comiyyotds alman dilinin rolu yalniz dilin
0ziindo deyil, eyni zamanda onun comiyyatin inkisafinda, siyasi miinasi-
batlorin giiclondirilmasindo do 6z tosirini gostorir. Bu sobabdon golocokdo
alman dilinin todrisi va istifadesinin artirilmasi, beynslxalq omokdashigin
geniglondirilmasi, eyni zamanda dilin siyasi vo madani kontekstdoki yerinin
daha da mohkomlondirilmasi Alman hoékumstinin vacib masalolorindon
hesab edilir.
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POJIb U TEHAEHIINU PABBUTUA HEMEIKOI'O S3bIKA B
COBPEMEHHOM IHOJIMTUYECKOM OBIIECTBE
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* hec bir digar jurnala dorc olunmagq iigiin toqdim edilmomalidir.
Moaqalonin dorc olunmagq ii¢lin gobul edilib-edilmomasi masalosi
redaksiya heyatinin miizakirasindon sonra balli olur.

Olyazmanin maozmunu vo yazilisi iigiin yalniz miislliflor cavabdehlik
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ATTENTION TO AUTHORS!

Scientific articles submitted to the editorial office of the journal
“Kitabxana.az” must be compiled taking into account the following rules:

1. It is necessary to indicate the title of the article, the first and last name of
the author, institution, position, academic degree, e-mail address and
ORCID.

2. The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian.

. The article should contain an abstract of no more than 50 words and no

less than 4 keywords.

4. The article should be written in A4 format, in Microsoft Word (font -
Times New Roman - 12; spacing - 1.5; page settings: top - 2 cm, bottom
-2 cm, left - 2.5 cm, right - 2.5 cm).

5. If in-text citations refer to a single author: The author's last name (with-
out initials) and year of publication should be written in italics, e.g.,
(Aliyev, 2020).

Two authors: Both authors’ last name and year of publication should be
written in italics, e.g., (Aliyev & Mammadov, 2021).

More than two authors: If the reference has more than two authors, the
first author should be listed in italics, followed by “et al.”’, e.g.,
(Islamova et al., 2022).

6. It is recommended to indicate scientific works published in the last 5-10
years in the list of references.

7. Articles submitted to the journal:
= carlier should not be published anywhere;
= should not be submitted for publication in any other journal.

8. The issue of accepting an article for publication becomes clear after dis-
cussion by the editorial board.

9. The authors are solely responsible for the content and writing of the
manuscript.

10. Authors may submit articles electronically to shafaq.ace@gmail.com.
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BHUMAHUE ABTOPAM!

Hayunvie cmamou, npeocmasnsiemvie 6 pedakyuro  dHCypHALA
«Kitabxana.azy, Oondcnbl Oblmb COCMABIEHbL C  YYEeMOM Cle0YIOuUx
npasui.

1. HeoOxomumo yka3aTh Ha3BaHHE CTaTbd, UM M (pamMuiIuio aBToOpa,
YUPEXKJIEHHUE, TOJDKHOCTD, YUEHYIO CTENEHb, apeC NIEKTPOHHOW MOYTHI U
ORCID (otkpwIThIi g Bcex B uHTepHere Mnentuduxarop
HccnenoBarenss 1 Y4yacTHHKA, NPHUHATBIA B MEXKIYHAPOJHOM HAyYHOM
mupe ¢ 2012 1.).

2. Crarbsi npuHUMaeTcs Ha a3zepOallPKAaHCKOM, aHIJMUICKOM M PYCCKOM
SI3BIKAX.

3. B crarbe nmommkHO OBITH pe3tome He Oosiee 50 cioB W He MeHee 4
KIIFOUEBBIX CJIOB.

4. Cratbs n0omKHa OBITH HammcaHa B opmate A4, B mporpamme Microsoft
Word (mpudt - Times New Roman - 12; unrepsan - 1,5; mapamerpsl
CTPaHMIIBL: CBEPXY - 2 CM, CHHU3Y - 2 CM, clieBa - 2,5 cM, crpasa - 2,5 cm).

5. Eciii BHYTPUTEKCTOBBIE IIUTATHI OTHOCATCS K OAHOMY aBTopy: Pamuius
aBTopa (0€3 MHUIMAJIOB) U TOJ MyOJMKAIMU JODKHBI OBITh HAIMMCAHBI
KypCUBOM, Hanpumep, (Arues, 2020).

/IBa aBTOpa: @amMumusi 000UX aBTOPOB U TOJ IMyOIUKAIIMK TOKHBI OBIThH
HanKcaHbl KypCUBOM, Harpumep, (Aruee & Mameoos, 2021).

bonee aByx aBTopoB: Eciu B cchuike 6osee JBYyX aBTOPOB, KYpCHBOM
cllelyeT yKas3aTb IEpBOrO aBTopa, a 3areM «et al.» (iar. u Aap.),
Hanpumep, (Mcramosa et al., 2022).

6. PekomeHnyercsi yka3plBaTh B CIIMCKE JIMTEpAaTypbl HaydHble paboTBHI,
oIy0JINKOBaHHBbIE 3a nocieanue 5-10 ner.

Crucok nuTepaTypbl JOKEH OBITh MOJTOTOBJIEH B COOTBETCTBUHU C
MpaBWJIaMU ONMCAaHUSA JOKYMEHTOB B ctuie «APAy, paspaboTaHHBIMU
AMepHUKaHCKOM MCUXO0JOTNYECKON acCOLUanen.

Cnucok auTepatypsl AOHKEH OBITh COCTaBJICH B al(aBUTHOM TIOPSIKE
WM B MOPSIIKE UCIIOJIB30BAHHUS.

7. CraTby, IPEICTABICHHBIE B KYypPHAI:
= paHee HUTJIC HE JOJKHBI ObITh OITyOJIMKOBAHBI;

" He JOJDKHBI OBITh MPEICTAaBICHBI Ul IyOJUKAIMM B KakoW-1H00
JIPYTrou )KypHal.

8. Bompoc 0 mpuHATHM CTaThU K MyOJHMKAIMKA CTaHOBHTCS SICHBIM IOCTE

o0CyKJIeHUS Ha PEAKOJIIETUH.
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9. ABTOpBI HECYT IIOJIHYK0 OTBETCTBEHHOCTb 3a COJIEP)KAHUE U HaIMCAHUE
PYKOIIUCH.

10. ABTOpBI MOTYT OTHPAaBIATH CTaTbU B AJIEKTPOHHOM BHJE IO ajapecy
shafaq.ace@gmail.com.
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